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NUESTRA
FILOSOFIA

“La Universidad Libre no debe ser un foco
de sectarismo, ni una fuente
perturbadora de la conciencia individual;
ese moderno establecimiento debe ser una
escuela universal, sin restricciones

ni imposiciones; ese hogar espiritual debe
ser amplisimo templo abierto

a todas las orientaciones del magisterio
civilizador y a todas las sanas ideas

en materia de educacion; nada que ate

la conciencia a los prejuicios y a las
preocupaciones; pero nada tampoco que
atente contra la libertad ni la conciencia
del individuo. No vamos

a fundar una catedra liberal, sino una
amplisima aula en que se agiten y se
muevan, con noble libertad, los temas
cientificos, y los principios filosoficos
aceptados por la moderna civilizacion”

General Benjamin Herrera,
20 de mayo de 1922



MISION

La Universidad Libre, como conciencia critica del pais y de la época,
recreadora de los conocimientos cientificos y tecnologicos, proyecta-
dos hacia la formacién integral de un egresado acorde con las nece-
sidades fundamentales de la sociedad, hace suyo el compromiso de:

* Formar dirigentes para la sociedad, (los sectores dirigentes de la
Sociedad).

* Propender por la identidad de la nacionalidad colombiana, respe-
tando la diversidad cultural, regional y étnica del pais.

* Procurar la preservacion del medio y el equilibrio de los recursos
naturales.

*  Ser espacio para la formacién de personas democraticas, pluralis-
tas, tolerantes y cultoras de la diferencia.

VISION

La Universidad Libre es una corporacion de educacién privada,
gue propende por la construccion permanente de un mejor pais
y de una sociedad democratica, pluralista y tolerante, e impulsa
el desarrollo sostenible, iluminada por los principios filosoficos y
éticos de su fundador, con liderazgo en los procesos de investiga-
cion, ciencia, tecnologia y solucién pacifica de los conflictos.

PRESENTACION
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PRESENTACION

En cumplimiento de lo dispuesto por los articulos 30 y 34, nu-
merales 10 y 12 respectivamente de los Estatutos de la Univer-
sidad Libre, como Presidente Nacional y Rector Nacional pro-
cedemos a presentar a la Sala General el Informe de Gestion y
rendicion de cuentas correspondiente al ano 2021.

Sirva la ocasion para reafirmar una vez mas nuestra gratitud con
los integrantes de la Sala General -incluidos aquellos que ya par-
tieron al Oriente Eterno- y los miembros de la Consiliatura, que
ademas de habernos honrado con su confianza en este periodo es-
tatutario que termina, en todo momento nos han acompafado con
su generoso apoyo. Igual reconocimiento extendemos a la comu-
nidad universitaria Unilibrista, a los profesores, a los estudiantes,
a los trabajadores, a los egresados, sin cuyo concurso no habria
sido posible sortear los escollos derivados de la pandemia que gol-
ped al mundo entero en los dos ultimos afios, al punto que hoy ya
hemos retomado cabalmente la normalidad académica con clases
presenciales en los programas de pregrado y de posgrado.

Sin la menor duda, dentro de los aspectos a resaltar en el presen-
te informe cabe la renovacion de la Acreditacion Institucional en
Alta Calidad Multicampus, otorgada por el Ministerio de Educa-
cion Nacional mediante Resolucion No. 015865 del 25 de agosto
de 2021, como quiera que se trata del testimonio que dio el Estado
colombiano sobre la calidad de nuestra Casa de Estudios, después
de un proceso previo de autoevaluaciéon y en el cual posteriormen-
te intervinieron la misma Universidad, otras comunidades acade-
micas y el Consejo Nacional de Acreditacién CNA.

Precisamente hemos querido estructurar este informe teniendo
en cuenta los factores de acreditacién, en la idea de mostrar



desde lo misional los logros institucionales mas relevantes du-
rante el afio 2021. Se incluyen cuadros y graficas que refuerzan
la informacion mas significativa en relacion con los estudiantes
y docentes, los procesos académicos, el colegio, la visibilidad
nacional e internacional, la investigacion, la pertinencia e im-
pacto social, la autoevaluacién y autorregulacion, el bienestar
institucional, la organizacién, gestion y administracién, los re-
cursos de apoyo académico e infraestructura fisica, los sistemas
de informacion y los estados financieros.

Destacamos la renovacién de setenta y dos (72) registros ca-
lificados de programas en las siete seccionales, el ajuste en el
numero de semestres de los programas de Ingenieria de Siste-
mas -que pasaron de diez a ocho-, la consolidacién del proyecto
e-Learnig, el incremento en la oferta de los cursos de educa-
cion continuada y el robustecimiento de los proyectos Erasmus
con la Uni6n Europea. También merecen alusion los cien (100)
grupos de investigacion de la Universidad Libre reconocidos en
la convocatoria nacional adelantada por el Ministerio de Cien-
cia, Tecnologia e Innovacion, al igual que las revistas indexadas
mediante convocatoria Publindex 2021.

En el aparte de anexos se incluye el informe de gestion presen-
tado a la Junta Directiva del Edificio Benjamin Herrera S.A.S.,
por el Doctor Helio Fabio Ramirez Echeverri, Gerente y Repre-
sentante Legal.

Jorge Alarcén Nifio Fernando Dejanén Rodriguez
Presidente Nacional Rector Nacional

PRESENTACION
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ESTADISTICA
UNILIBRISTA

Oferta académica

Oferta académica afos 2019 - 2021

PROGRAMAS ACADEMICOS — Pregrado Especializacién médico quirurgica
Nivel d — Especializacion ~ —Maestria — Doctorado
iveles de
formacion 2019 2020 2021 140
Pregrado 66 65 65 120 115 113 109
Especializacion™ 5 13 Il 100
Especializacion 80
médico quirurgica 1 1 19 o 66 65 63
Maestria 49 49 51 s 49 49 =
Doctorado | | |
Total 24| 238 238 28 10 110 10
*Los Programas de especializacién no son acreditables. ) 2101 9 2020 20121
Programas Acreditados
en Alta Calidad afo 2021
Seccional Acreditado Cali
Bogot4 12 Bogota
41%
Cali 6

Barranquilla

3
Cartagena
Pereira 4 3% \
Clcuta 3
Cartagena I
Socorro 0 ¢
Barranquilla
Total 29 10%

Fuente: Planeacion Nacional

Pereira / \*
14% Clcuta
10%
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Inscritos, admitidos y
matriculados a primer semestre

indice General de indice General indice
Selectividad afo de Absorcion Mat. Efectiva
2021 2021
% | 60,8% 42%
69,7% ,8% o
Admitidos/ Matriculados/ Matriculados/
Inscritos Admitidos Inscritos
SECCIONALES | 2021 | 2020 | 2019
Inscritos
Bogota 5.903 4.641 3.585
Barranquilla 4.969 5.263 4.342
Cali 3.991 4.146 3.579
Pereira 2.302 1.985 1.669
Clcuta 972 1.044 849
Cartagena 753 781 607
Socorro 510 422 434
Total 19.400 18.282 15.065
Admitidos
Bogota 4.621 3.717 3.390
Barranquilla 3.232 3.000 2.739
Cali 2.219 2.499 2.307
Pereira 1.538 1.461 1.436
Culcuta 797 918 821
Cartagena 676 557 480
Socorro 447 401 408
Total 13.530 12.553 11.345

Matriculados

Bogota 2.609 2.370 2.696
Barranquilla 1.878 1.835 1.975
Cali 1.504 1.740 1.825
Pereira 916 1.051 1.237
Cucuta 584 659 68l
Cartagena 384 354 392
Socorro 357 319 341

Total 8.232 8.328 9.147
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Estudiantes

(pregrado y posgrado)

Distribucion de estudiantes
por seccional

Aho 2021

Seccional Estudiantes
Bogota 8.485
Cali 6.259
Barranquilla 6.667
Pereira 4.355
Clcuta 2.005

Cartagena 1.451

Socorro 1.187
Total 30.409

Distribucion de estudiantes
por estrato socioeconémico

Ano 2021
Estrato Socioeconémico Estudiantes
| 2.864
2 7.696
3 9.304
4 3.125
5 984
6 307

Fuente: Planeacion Nacional

30.409

Estudiantes matriculados
durante el afio 2021

Socorro
/* 3,9% i
Bogota

/ 27,9%

Cartagena

Clcuta
6,6%

Pereira
14,3%

Barranquilla / \* 2C0aél%
21,9% '

Estrato 5 Estrato 6
2%\ /. 1.0%

Estrato 4
103%  \

Estrato 3
30,6%

Estrato 1 «—|
9,4%

\* Estrato 2

25,3%
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Distribucion de estudiantes
por facultad a nivel nacional

Facultad de Filosofia

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
Facultad de Ciencias de la Educaciéon
Facultades de Ingenieria

Facultades de Ciencias de la Salud

Facultades de Ciencias Econdmicas

Administrativas y Contables 20,8%

Facultades de Derecho
Ciencias Politicas y Sociales

42,1%

40

50
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Docentes

Nivel de formacion ano-2021

Ano 2021
Nivel de Formacién Cantidad 2 3 6 1
Doctorado 24| ®
Maestria 1.561 Docentes en el afio 2021

Especializacién 438

Profesional 121

Total 2.36l ]
Fuente: Planeacion Nacional meessz,l/gmal
Doctorado

10%

Especializacion

19% '—\

Dedicacion docente 2021

60 — Maestria

51% 66%

Catedratico Medio Tiempo
Tiempo  Completo
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Distribucion planta docente
por Seccional afo 202

4%

4% *\ / 30%

5%

Cali
11% Bogota
I Barranquilla
B Pereira
B Cucuta
@ Socorro
Cartagena
\—023%
Anho 2021
Seccional Cantidad
Bogota 553
Cali 697
Barranquilla 54|
Pereira 271
Clcuta 108
Cartagena 9l
Socorro 100
Total 2.361




INFORME DEL PRESIDENTE NACIONAL Y RECTOR NACIONAL A LA SALA GENERAL 2021

Administrativos

Mujeres
726

Hombres
494

Hombres

1.220 41%

Administrativos 2021

Mujeres

09%



INFORME DEL PRESIDENTE NACIONAL Y RECTOR NACIONAL A LA SALA GENERAL 2021

Administrativos

Seccional Administrativos
Bogota 435
Cali 214
Barranquilla 199
Pereira 150
Cartagena 8l
Socorro 76
Clcuta 65
Total 1.220
Fuente: Planeacién Nacional
Cucuta

5%
Socorro ’_\

6% "\
Cartagena

7%"\

Pereira
12%

Barranquilla ’-/

16%
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Graduados 8 . 247

(pregrado y posgrado) Graduados en el afio 2021

Total Graduados ano 2021

3.000
2.700

2.500

2.000 1.925

1.500 1.390
1.322

1.000

437
500 412

61
1 | se—

Bogota Cali B/quilla Pereira Cucuta Socorro Cartagena

Graduados por facultades
a nivel nacional afo 202

Facultad de Filosofia
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
Facultad de Ciencias de la Educacion

Facultades de Ciencias de la Salud

Facultades de Ingenieria

Facultades de Ciencias Econémicas
Administrativas y Contables

20,8%

Facultades de Derecho
Ciencias Politicas y Sociales

46,6%

0 10 20

30 40 50

Fuente: Planeacion Nacional
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Seccionales
y Campus

16

Campus
universitarios e
a nivel nacional

Bogotd 3 campus

Cali 2 campus
Barranquilla 2 campus

Pereira 3 campus

Cucuta 2 campus
Cartagena 2 campus

Socorro 2 campus
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Intraestructura

A | 122.502 m?

. . . de espacios para cumplir
@S con los procesos misionales

d\';"b 5 86 Aulas de clases
@ I 3 o Laboratorios
@Q 5 Talleres

;‘.il 46 Salas de profesores

E& )7 sitios para creacién artistica
€Y |6 e depractica
0 E) 24  salas de auditoria
§=7 33 Aulas multiples o auditorios

Hu\ II Bibliotecas
82 Salas de computo

‘.; 3 3 Espacios deportivos
9 22 Centros de investigaciones
W 77

Espacios de estudio






ESTUDIANTES

La Universidad Libre promueve los derechos y deberes de los estu-
diantes mediante su reglamento estudiantil, en este se exponen con
claridad los criterios de inscripcion, registro, seleccién y admision
aplicables a todas las sedes, facultades y programas académicos de
pregrado y posgrado. Asi mismo, declara las condiciones para el
reingreso, traslado, transferencia, movilidad y demas situaciones
académicas del estudiante. Esto se traduce en el derecho a ser ad-
mitido, a permanecer en la calidad de estudiante, a ser promovido
y a graduarse. A su vez, la Universidad respeta y propicia la parti-
cipacion de los estudiantes en los procesos democraticos internos
para garantizar su representacion en los cuerpos colegiados, Con-
siliatura, Consejo Directivo, Consejo Académico Seccional, Comité
de Unidad Académica. En ese sentido a continuaciéon se mencionan
las actualizaciones y reformas de contenido académico aprobadas
por la Consiliatura.

Acuerdo

d re Modificacion o reforma
e Consiliatura

Fecha

Establecié como debe estar con-
ACUERDO 02 formado el Consejo Agadémico
en cada una de las seccionales de
la Universidad y se modificé la
segunda instancia del recurso de

«Por el cual se reforma
22/02/2021 el Acuerdo n.° 02

de 1999». ) s
apelacion de las decisiones de los
Comités de Unidad Académica.
ACUERDO 03
«Por el cual se reforma Composicion del Comité
22020202 el Acuerdo n.° 0l de Unidad Académica.

de 2000y.

ACUERDO 04

Sobre el puntaje minimo de la

21/06/2021 | el paragrafo del articulo ,pr‘uebad de conocimientos y eII
S del Acuerdo ne° 4 nimero de cupos a proveer en las

de 2020 especialidades medico quirurgicas.

«Por el cual se modifica

Resoluciones

ore Modificacion o reforma
de la Consiliatura

Fecha

Medida transitoria para las
Resolucion homologaciones de asignaturas
24/05/2021 ° cursadas y aprobadas en programas

N° 5 de 2021. d
e pregrado y posgrado en otras
instituciones de educacién superior.

Fuente: Planeacion Nacional

INFORME
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Inscritos, admitidos y matriculados

POBLACION ESTUDIANTIL NACIONAL DE PREGRADO
Y POSGRADO ANOS 2017 A 2021

Matriculados™
Anho Inscritos Admitidos
Primer
Total
semestre

2017 18,503 13,507 10,965 37,329
2018 16,411 12,341 10,883 35,485
2019 15,079 11,588 9,263 33,522
2020 18,279 12,579 8,394 31,668
2021 19,468 13,982 8,799 30,409

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre — SIGUL

* Los matriculados corresponden a los estudiantes que realizaron su matricula académica y financiera
durante el periodo académico, mas los estudiantes anualizados del programa de Derecho del periodo anterior.

POBLACION ACTIVA DE PREGRADO Y POSGRADO ANOS 2017 A 2021

35.000
29.975 28.434
30.000 wzz
25228 54118
25.000
26
20.000
15.000
10.000 7.382 7.068 6.909 6.448 6.291
5.000
0
2017 2018 2019 2020 2021
=== Posgrados 7.382 7.068 6.909 6.448 6.291
=== Pregrado 29.975 28.434 26.622 25.228 24.118

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial de la Universidad Libre — SIGUL
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Retencién y permanencia de estudiantes

TASA DE DESERCION POR PERIODO EN LOS PROGRAMAS
DE PREGRADO ANOS 2017-1 A 2021-11 (NIVEL NACIONAL)

30.000 10,0%
28039 37176 . 260
* 25.730 25.094 8,6% 9,0%
25.000 24.081 23.902 @
0,

20.000 7,0%
6,0%
15.000 5,0%
4,1% 4,0%
10.000 ? 3,8% 2 0%
5.000 2,0%

1312 1165 1434 1617 1003 1.181 1.184 1.369 1.674 1.8961,0%
o — W= | | || | | | | || ._0,0%

2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2

Estudiantes mmmm Desercion

Tasa de Desercion

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial - SIGUL

TASA DE DESERCION POR PERIODO EN LOS PROGRAMAS
DE PREGRADO ANOS 2017 A 2021 A NIVEL SECCIONAL

a::;i::i(:: o B/quilla | Bogota Cali Cl/gena Cucuta | Pereira| Socorro | Totales
2017-1 2,1% 5,5% 4,5% 4,8% 6,9% 4,5% 5,4% 4,6%
2017-2 3,8% 3,5% 4,2% 7,7% 4,1% 4,6% 3,0% 4,1%
2018-1 3,0% 5,1% 5,4% 5,2% 8,8% 5,3% 5,4% 5,1%
2018-2 12,2% 3,1% 5,1% 8,5% 4,6% 5,6% 2,6% 6,0%
2019-1 3,0% 5,5% 2,8% 5,4% 2,2% 3,4% 4,4% 3,8%
2019-2 3,5% 3,9% 4,6% 6,7% 7,7% 5,5% 2,8% 4,6%
2020-| 2,7% 6,4% 3,9% 7,4% 5,9% 3,6% 7,1% 4,7%
2020-2 5,2% 4,8% 5,3% 12,7% 8,5% 5,5% 4,8% 5,7%
2021-1 4,2% 10,5% 6,1% 8,8% 7,7% 4,6% 10,7% 7,0%
2021-2 8,0% 7,0% 8,0% 18,7% 14,7% 7,5% 7,5% 8,6%

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial - SIGUL
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PROFESORES

La Universidad Libre mediante la aplicacién de Politicas y Re-
glamentos que orientan la gestion docente (Reglamento Docen-
te, Plan Integral de Desarrollo Institucional, PEI y Escuela de
Formacién para Docentes Universitarios) ha permitido fortale-
cer y consolidar su planta profesoral de excelencia, mejorando
su formacion disciplinar como interdisciplinar, pedagogica y

posgradual.

Dedicacion docente

DOCENTES POR DEDICACION A NIVEL NACIONAL 2018 -1 A 2021-2

3.000
2,576 2.592 2,523 2528
g o 2479 2475
2.500 2317 2361
2.000
1.500 — 1403 1383 1319 1309
- 1.286 1.286 1.161 1194
1.000 782 796 809 821 812 816 803 804
500 391 413 395 398 381 373 353 363
0
2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2
——Tiempo Completo 782 796 809 821 812 816 803 804
Medio Tiempo 391 413 395 398 381 373 353 363
Catedraticos 1.403 1.383 1.319 1.309 1.286 1.286 1.161 1.194
——Total 2.576 2,592 2523 2,528 2479 2.475 2317 2.361

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial — SIGUL



INFORME

DEDICACION DOCENTE, SECCIONAL Y PERIODO ANOS 2018-1 A 2021-11

Periodo
Total
Seccional Dedicacion MEN | 2018-1 ‘| 2018-2 | 2019-1 | 2019-2 | 2020-1 | 2020-2 | 2021-1 | 202I-2 DZOOC;In-‘I:fs
Catedratico 313 315 312 309 306 302 256 | 253
Bogota Medio Tiempo 66 66 66 65 60 60 58 57 553
Tiempo Completo | 247 247 253 255 252 249 243 243
Catedratico 443 419 393 390 383 400 349 | 392
Cali Medio Tiempo 121 141 130 132 132 133 125 128 697
Tiempo Completo | 173 183 179 186 182 183 181 177
Catedratico 328 336 317 323 320 321 302 | 305
Barranquilla| Medio Tiempo 72 71 75 77 78 77 74 82 541
Tiempo Completo | 133 141 150 153 152 154 155 154
Catedratico 133 137 121 118 120 115 10 107
Pereira Medio Tiempo 48 52 53 50 48 41 32 33 271
Tiempo Completo | 128 125 122 123 121 125 127 131
Catedratico 68 65 56 48 43 4l 42 36
Cucuta Medio Tiempo 43 43 38 4l 30 3l 30 28 108
Tiempo Completo | 40 40 44 44 44 45 43 44
Catedratico 67 63 65 63 62 54 48 47
Cartagena Medio Tiempo 13 13 1l [ l I 13 14 9l
Tiempo Completo | 25 24 25 24 30 30 29 30
Catedratico 51 48 55 58 52 53 54 54
Socorro Medio Tiempo 28 27 22 22 22 20 21 21 100
Tiempo Completo 36 36 36 36 31 30 25 25

Fuente: Sistema de Informacion Gerencial — SIGUL
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Nuestra institucion cuenta con un cuerpo profesoral de 2.361 docentes distribuidos a nivel
nacional. Esta cifra garantiza una planta docente idonea para cumplir las funciones sustan-
tivas de la ensefianza, la investigacion y la proyeccion social. En la anterior tabla, es posible
apreciar que nuestra planta docente se ha mantenido estable en los tltimos afios.

Distribucion de la planta docente
por nivel de formacion

NUMERO DE DOCENTES POR NIVEL DE FORMACION A NIVEL NACIONAL
PERIODO ANOS 2019-1 A 2021-I1

1.200 1.160 1.163 1.161 1.167
1.094 1.104
800
245 544
Bt 490
418 430 439 435
400 REE 449 425 431
191 211 215 218 227 24
1
165 66 143 135 118 121
0
2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2
—— Doctorado 191 211 215 218 227 241
—— Especializacion 579 544 511 490 439 431
Especializacion Medico Quirtrgica 418 430 433 449 425 435
Maestria 1.160 1.163 1.161 1.167 1.094 1.104
Profesional 165 166 143 135 118 121
Fuente: Sistema de Informacion Gerencial — SIGUL
% NIVEL DE FORMACION 2021
Profesional
5% .
Maestria

Doctorado

47%
10% '\ / ’

Especializacion
19%

Especializacion
Médico Quirurgica /
19%

Fuente: Sistema de Informacion Gerencial — SIGUL
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CRECIMIENTO DE DOCENTES CON DOCTORADO A NIVEL NACIONAL

PERIODO 2015-1 A 2021-11
—— Doctores CAT = —— Doctores MTy TC

300
250
200 192
150
100

50

Total Doctores

241

186 193

2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2

Fuente: Sistema de Informacién Gerencial - SIGUL

La Universidad ha venido cumpliendo su estrategia de fortalecer el nivel de formacién
en maestria y doctorado de su planta docente. Es de resaltar que para el 2021 se con-

taba con 241 con doctorado y 1.104 con maestria.

Escuela de Formacion Docente

Concordando con las orientaciones institucionales de
orden académico y administrativo relacionadas con el
cumplimiento de normas sobre la situacion de pande-
mia, y en la procura de desarrollar labores de manera
presencial con soportes tecnolégicos y la implementa-
cion de la plataforma Teams, la Escuela de Formaciéon
para Docentes Universitarios, de acuerdo con sus fun-
ciones misionales, llevé a cabo un trabajo de encuentros
sincronicos con soporte de tecnologias de la informacion
e igualmente un trabajo de actividades en modulos y di-
plomados virtuales, que se evidencio en la concepcion
de Universidad MULTICAMPUS, por la experiencia de
encuentros de docentes de diferentes seccionales en un
mismo seminario, médulo, taller o diplomado y la gran
motivacion y acercamiento a estos eventos por parte de
los docentes y directivos.
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Consolidado de cursos
de inglés realizados 2021

Se programaron los niveles de 4 al 12 con la participacion de los docentes de las secciona-
les, en la modalidad presencial asistido por tecnologias.

Dentro de este proceso se consolidaron: del nivel 4, 2 médulos; del nivel 5, 1 médulo; del
nivel 6, 5 moédulos; del nivel 7, 2 modulos; del nivel 8, 4 modulos; del nivel 9, 4 moédulos;
del nivel 10, 2 médulos; del nivel 11, 2 modulos y del nivel 12: 1 médulo. Para un total de 23
modulos dictados y una participacion de 330 docentes matriculados.

NUMERO DE PARTICIPANTES QUE REALIZARON LOS NIVELES DE LENGUA EXTRANJERA (INGLES)
POR NIVELES A NIVEL NACIONAL, SEGUN SECCIONAL. ANO 2021.

NIVEL
Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel Total
4 5 6 7 8 9 10 I 12 ota
SECCIONAL
Barranquilla 3 28 10 13 I 7 6 3 83
Bogota 4 4 6 10 9 6 7 2 56
Cali 0 9 4 5 3 2 0 0 23
Cartagena 5 4 7 10 15 10 9 4 69
Clcuta 5 | | 4 | 2 | 0 0 15
Pereira | | 13 14 12 8 4 5 2 60
Socorro 0 | 7 2 3 5 4 | | 24
TOTAL 18 13 71 47 54 53 34 28 12 330

Fuente: Escuela de Formacién para Docentes Universitarios

NUMERO DE PARTICIPANTES QUE REALIZARON LOS NIVELES DE LENGUA EXTRANJERA (INGLES)
POR NIVELES A NIVEL NACIONAL, SEGUN SECCIONAL. ANO 2021.

-J_l .

NIVEL 4 NIVEL 5 NIVEL 6 NIVEL 7 NIVEL 8 NIVEL 9 NIVEL 10 NIVEL 11 NIVEL 12

B Barranquilla N Bogota M Cali Cartagena M Cucuta Pereira W Socorro

Fuente: Escuela de Formacién para Docentes Universitarios
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Consolidado de diplomados
de docencia universitaria 2021

En el ano 2021, participaron 303 docentes en los diferentes diplomados organizados por la
Escuela de Formacion para Docentes Universitarios, en modalidades presenciales asistidos
por tecnologias y virtuales.

NUMERO DE PARTICIPANTES QUE REALIZARON LOS DIPLOMADOS
A NIVEL NACIONAL SEGUN SECCIONAL (2021)

D . Diplomado de
DIPLOMADO q Docencia Jocencia Formacion y
Docencia o oot Universitaria %
. o Universitaria - Evaluacion de TOTAL
Universitaria mediada 5
SECCIONAL del Derecho Competencias
por TIC E s
specificas
Barranquilla 6 12 10 35
Bogota 8 10 2| 20 59
Cali 6l 8 18 10 97
Cartagena 2 4 7 8 2|
Cucuta 5 4 12 10 31
Pereira 12 9 I 10 42
Socorro 4 0 8 6 18
TOTAL 99 41 89 74 303
Fuente: Escuela de Formacién para Docentes Universitarios
NUMERO DE PARTICIPANTES QUE REALIZARON LOS DIPLOMADOS
A NIVEL NACIONAL, SEGUN SECCIONAL (2021)
70 61
60
50
40
30
20 - 21 18 20
12 12
10 8 , 10 g _— 9 . 11 10 10 8 10 10
0

Docencia Universitaria Docencia Universitaria Docencia Universitaria Diplomado de Formacion

del Derecho mediada por TIC y Evaluacion de Competencias
Especificas
W Barranquilla M Bogota Cali M Cartagena Cacuta M Pereira M Socorro

Fuente: Escuela de Formacion para Docentes Universitarios
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PROCESOS
ECADEMICOS

Desde la perspectiva multicampus
hasta la puesta en escena de los RAE.

En el marco de la implementacion del Decreto 1330 de 2019 y
de los nuevos lineamientos de acreditacion de alta calidad esta-
blecidos en el Acuerdo 02 de 2020 del CESU, que integra los re-
sultados de aprendizaje como un factor a tener en cuenta dentro
de la cultura de autoevaluacion de los programas académicos,
la Rectoria Nacional disefi6é la estrategia Desde la perspectiva
multicampus hasta la puesta en escena de los RAE.

Esta estrategia fue prevista para desarrollarse en las siguientes fases.

La primera fase, que contd con tres sesiones con la participa-
cién de la comunidad académica a nivel nacional. El propé-
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sito inicial fue socializar la normatividad institucional de gestion curricular como
la Politica Curricular y los Lineamientos Curriculares previamente aprobados por
la Consiliatura.

Asi mismo y para la ejecucion de éstos, se presentaron la Guia y Orientaciones para la
Formulacion de los Proyectos Educativos de Programas PEPS, y la Guia y Orientaciones
para la Elaboracion de los Microcurriculos, documentos a su vez elaborados por la Rec-
toria Nacional.

En la segunda fase se realizaron conversatorios sobre el perfil del egresado Unilibrista
y la formulacion, seguimiento y evaluaciéon de los RAE. Asi mismo, se llevaron a cabo
talleres por facultades para la construccién colectiva de los perfiles de egresados de
programas y formulaciéon de resultados de aprendizaje esperados.

Procesos de creacién, renovacion
y modificacion de programas académicos

PROGRAMAS CREADOS DURANTE EL ANO 2021

. Codigo | Nivel de Resolucion | o 1, de
Seccional o Facultad Programa registro =
SNIES | formacion S, Resolucion
calificado
Clcuta 110352 Pregrado Ingenieria Ingenieria Civil fesplueicn 15/02/2021
No.2183
Clcuta 110262 Pregrado Ingenieria Ingenieria Ambiental Rﬁlsglzulcsign 15/02/2021

Maestria en Derechos

Derecho,
ciencias Humanos, Derecho Resolucion
Clcuta 110263 Maestria . Internacional Humani- 15/02/2021
politicas y ; 5 No. 2192
. tario y Transformacio-
sociales .
nes Sociales para La Paz
Ciencias
, , Econdémicas Maestria en Direccion Resolucion
Clcuta 110331 Maestria Administrativas de Empresas, MBA No. 005607 30/03/2021
y Contables

Fuente: Planeacion Nacional

REGISTROS ACADEMICOS RENOVADOS DURANTE EL ANO 2021

Bogota I
Cali 14
Barranquilla 17
Pereira 10
Cucuta I
Cartagena |

Socorro 8
TOTAL 72

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion
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PROGRAMAS MODIFICADOS DURANTE EL ANO 202I

e P Duracion
. Codigo Creditos
Seccional SNIES Programa de Reforma del Programa
Reforma
Bogota 5022 Ingenieria de Sistemas 144 8 Semestres
Pereira 9963 Ingenieria de Sistemas 144 8 semestres
Barranquilla 53413 Ingenieria de Sistemas 144 8 semestres

Fuente: Planeacion Nacional

OFERTA DE PROGRAMAS ACADEMICOS A NIVEL POR NIVEL DE FORMACION ANO 2021

Nivel de Formacion Bogota Cali B/quilla | Pereira | Cucuta | C/gena | Socorro Total
Pregrado 13 10 I 13 8 3 7 65
Especializacién 17 14 2| 20 2| 10 8 11
Especializacion 0 5 5 0 0 0 0 10

médico quirurgica

Maestria I 10 I 6 10 | 2 51
Doctorado I 0 0 0 0 0 0 |

Total por seccional 42 39 48 39 39 14 17 238

Colegio

Proceso de alternancia

Fuente: Planeacion Nacional

El colegio trabajo el primer semestre de manera remota mediante clases asistidas por las
tecnologias de la informacién y teniendo como base la plataforma TEAMS, sin embargo, a
partir del segundo semestre inici6 su trabajo con estudiantes en alternancia, para lo que se
tuvo que preparar generando unos protocolos de bioseguridad y una cultura del cuidado y
el auto cuidado para prevenir el contagio en el marco de la emergencia sanitaria. En este
contexto, se registré un 45% de asistencia —aproximadamente- de los estudiantes a clases
presenciales. Los resultados de esta experiencia fueron muy satisfactorios a nivel académico
y comportamental.

Poblacion escolar

NUMERO DE ESTUDIANTES MATRICULADOS POR ANO 2020-2021

1250

1200

1200

1150

1145 —

1100
1050

1000

950

9200

850
800

2020

Fuente: Colegio - Datos de admisiones

2021
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Para el 2021 respecto al afio inmediatamente anterior, se increment6 la matricula en 55
estudiantes. Teniendo en cuenta que en el 2020 se present6 la situacion mas compleja de
la pandemia, provocando una amplia desercion, para el 2021 se desplegaron diferentes
estrategias para captar nuevos estudiantes, permitiendo un crecimiento en su poblacién
escolar.

Promocion escolar

Dentro de la institucion se llevé a cabo un seguimiento al desempefio académico de los es-
tudiantes, con el fin de establecer acciones de mejora. Si bien se present6 la coyuntura de la
alternancia en la que se tenian dos grupos de estudiantes, uno de manera presencial y otro
en clases remotas, se cumplieron los objetivos de aprobacion con altos niveles de exigencia.

APROBADOS Y NO APROBADOS COLEGIO 2021 APROBADOS Y NO APROBADOS POR CICLOS 2021

No aprobados H Aprobados B No aprobados

2% F\

Aprobados Ciclo/lll

/ 98%

Ciclo/ll

Ciclo|

Fuente: Colegio - Estadisticas matriculados -
aprobados - no aprobados 2021
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Estos resultados son consistentes con los datos arrojados por las pruebas externas en este
caso las pruebas SABER 11°que clasificaron a la institucion en la categoria A+ siendo éste el
nivel mas alto en consideracion a los siguientes criterios:

De acuerdo con el porcentaje de estudiantes De acuerdo con el porcentaje de
de su establecimiento que se encuentran estudiantes de su establecimiento que
en el 33% de los resultados inferiores se encuentran en el 33% de los resultados
de toda la poblacién superiores de toda la poblacién
Los establecimientos A+ tienen menos Los establecimientos A+ tienen mas
del 35% de sus estudiantes en el 33% inferior, | del 85% de sus estudiantes en el 33% supe-
en al menos una de las cinco pruebas. rior, en al menos una de las cinco pruebas.

Los establecimientos A+ tienen menos del 20% | Los establecimientos A+ tienen mas del 70%

de sus estudiantes en el 33% inferior, de sus estudiantes en el 33% superior,
en al menos dos de las cinco pruebas. en al menos dos de las cinco pruebas.
Los establecimientos A+ tienen menos Los establecimientos A+ tienen mas

del 10% de sus estudiantes en el 33% inferior, | del 60% de sus estudiantes en el 33% superior,
en al menos tres de las cinco pruebas. en al menos dos de las cinco pruebas.

Fuente: ICFES - https://www.icfes.gov.co/documents/20143/193495/Clasificacion+de+establecimientos+y+sedes+
Saber+|1.pdf/2fI77381-3c38-6b20-f5da-272dba42b412

PRUEBAS SABER |1

69

59
60 [~

50 [~

30 [F
20 I~

10 I~

—|

Lectura  Matem. Sociales Ciencias Inglés

Fuente: Colegio

La mayoria de las asignaturas se mantuvieron por encima de los 60 puntos, el promedio fue
de 64. 2 y la desviacion esta en un promedio de 9 puntos, lo cual es positivo teniendo en
cuenta la homogeneidad de los grupos y el nimero de los estudiantes (129) que presenta-
ron la prueba.

Un factor que influy6 en los resultados, controlado en su mayoria por las estrategias dise-
fladas por el Consejo Académico, fue el alto nUmero de estudiantes provenientes de otros
colegios que presentaban algunas deficiencias académicas.
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Procesos de articulacion del colegio
con la facultad de Ciencias de la Educacion

La practica pedagogica es el punto mas importante de articulacion entre las dos unidades
académicas:

Teniendo en cuenta que la practica pedagdgica debe proporcionar al estudiante (Docente en
formacion), las herramientas y estrategias que debe utilizar para la orientacion de las cla-
ses, el docente titular del colegio ejecuta acciones como: comunicar, socializar experiencias,
reflexionar desde la cotidianidad, evaluar los procesos cognitivos e involucrar en el relacio-
namiento con la comunidad educativa.

Durante el afio se recibieron 68 estudiantes de los programas de Licenciatura en Pedagogia
Infantil, Humanidades y Lenguas Extranjeras y Educacion Fisica Recreacion y Deporte,
llevando sus procesos a feliz término.

Certificacion de Calidad

El Colegio de la Universidad Libre los dias 28, 29 y 30 de septiembre recibi6 visita de
evaluadores externos de la Fundacion Colombia Excelente, licenciataria del Modelo Eu-
ropeo de Gestion de Calidad EFQM, para validar la informacion registrada en el Infor-
me de Evaluacion registrado ante dicha entidad. Como resultado, en el mes de octubre
se obtuvo la Certificacion de Calidad en el Nivel de Reconocido por la Excelencia R4E
por tres afos segun version 2020 del modelo.

Satisfaccion padres y estudiantes

Los resultados han llevado a que el colegio tenga el reconocimiento de los padres de familia
y estudiantes, registrando en las encuestas de satisfaccion un nivel por encima del 80%.
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SATISFACCION ESTUDIANTES

85,00

80,00

75,00
2020 2021

I Satisfaccion general Lineal (Satisfaccion general)

Fuente: Colegio
Estadisticas encuesta de satisfaccion estudiantes 2021

La satisfaccion general muestra un incremento de 3 puntos porcentuales respecto al afio 2020.
Lo cual puede estar relacionado con el trabajo en alternancia, la adquisicion de aparatos tec-
nologicos para el desarrollo de las clases en remoto desde los salones, la implementacion de
los protocolos de bioseguridad, el descuento del 5 % que se les otorgo a los padres de familia.

ACADEMICO ESTUDIANTES

1.6. La exigencia académica como...
1.5. Las salidas pedagogicas como...
1.4.Las estrategias de evaluacion que...
1.3. Las estrategias de enseiianza...

- 40 1.2. Los recursos didacticos que se...

1.1. La asesoria académica que recibo...

I I I I I I I
50,00 55,00 60,00 6500 70,00 7500 80,00 8500 90,00

Il 2021 2020

Fuente: Colegio
Estadisticas encuesta de satisfaccion estudiantes 2021

Los resultados en general estan por encima del 80 %, estos evidencian que los estudiantes
reconocen y valoran las distintas estrategias que aplican los docentes a la hora de dictar sus
clases. Destacan las formas como se busca la excelencia académica mediante la exigencia y
las estrategias de evaluacion que se aplican en el colegio. Estos resultados son consistentes
con los arrojados en la encuesta de satisfaccidon a padres de familia:

LAS ESTRATEGIAS IMPLEMENTADAS EN ELCOLEGIO CUMPLEN
CON LOS REQUISITOS NECESARIOS PARA EL APRENDIZAJE DE MI HIJO

1,2
En desacuerdo

4,5

69,9
Totalmente de acuerdo ‘

Fuente: Colegio



INFORME

LAS ESTRATEGIAS DE EVALUACION QUE UTILIZAN LOS PROFESORES

Totalmente en desacuerdo 1,7
En desacuerdo 9,9
De acuerdo 64
Totalmente de acuerdo 24,4
0 20 40 60 80
Fuente: Colegio
EL NIVEL DE INGLES
Totalmente en desacuerdo 3,7
En desacuerdo 22,7
De acuerdo 58,3
Totalmente de acuerdo 15,3
0 20 40 60 80

Fuente: Colegio

LA EXIGENCIA ACADEMICA CUMPLE CON LAS EXPECTATIVAS QUE TENIA DEL COLEGIO

Totalmente en desacuerdo 3,7
En desacuerdo 7.4
De acuerdo 63,3
Totalmente de acuerdo | 25,2
0 20 40 60 80

Fuente: Colegio

Proyecto e-Learning

En el 2021 el proyecto e-Learning avanzo en la consolidacion de su estrategia, permitiendo
integrar las tecnologias de la informacion y la comunicacion como apoyo a los programas

presenciales.
Se ha desarrollado un documento maestro llamado: “Lineamientos para el e-Lear-

ning en la Universidad Libre”, el cual recopila la estrategia para el e-Learning en
sus cuatro componentes o dimensiones, el componente tecnoldgico, el componente pe-
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dagogico, el componente comunicativo y el componente o dimensién organizacional.
Estos cuatro componentes nos permiten definir los tres frentes que trabajamos con
el e-Learning en la Universidad Libre, estas son:

* Apoyo a la presencialidad,
* Programa de educacion continuada o programas de extension

e Programas virtuales (e-Learning 6 b-Learning).
Las dos primeras lineas ya estan en funcionamiento en la Universidad.

El apoyo a la presencialidad nos permiti6 el retorno a clases asistidas por TIC, en el contexto
de emergencia sanitaria.

En cuanto a los programas de educacion continuada o programas de extension, se
han desarrollado diplomados 100% virtuales con la Escuela de Formacién Docente
(Diplomado en Docencia Universitaria Mediada por TIC, del que ya llevamos cuatro
cohortes)., y diferentes diplomados a nivel nacional, particularmente en las secciona-
les Cali, Cartagena y Pereira.

Para comprender mejor los lineamientos trabajados en cada componente tenemos lo si-
guiente:

Componente pedagégico y comunicativo

La Universidad Libre cuenta con La Plataforma o Sistema de Gestion del Apren-
dizaje (LMS - Learning Management System) “Moodle”, un software “Open Sour-
ce” o de codigo abierto que permite ver y cambiar el cédigo fuente, usado por
varias instituciones de educacion superior. En este sentido, se personaliz6 para
crear asi la Plataforma virtual de aprendizaje “eLibre”, parametrizada a partir de
lineamientos pedagdgicos y comunicativos establecidos para el e-Learning de la
institucion.

Esta plataforma tiene como proposito facilitar el quehacer del docente, creando experien-
cias de aprendizaje en el estudiante, a través de los recursos digitales que construye el
docente con el objetivo de impartir el conocimiento, generar ambientes de trabajo co-
laborativo y situaciones donde el estudiante aplique los elementos desarrollados en el
aula. Desde esta plataforma es posible implementar los tres frentes del proyecto: Apoyo
a los programas presenciales, programas de extension y creacion de programas virtua-
les e-Learning y b-Learning.

En este orden de ideas, se han establecido los modelos pedagdgico y comunicativo para
el e-Learning, basandonos en nuestro modelo pedagogico, autoestructurante, cognitivo o
cognoscitivo, que permite integrarle las TIC.
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ESQUEMA DEL MODELO PEDAGOGICO DE LA UNIVERSIDAD LIBRE

ESTRUCTURA CURRICULAR
INSTRUMENTO
Propésito: desarrollo
de estrategias para aprender
permanentemente

EVALUACION
Evidencias, avances
y ajustes por realizar

NUCLEO
ARTICULADO:
Aprendizaje Significativo
RELACIONES
Docentes: propicia situaciones
didacticas
Estudiantes: proporciona
problemas, necesidades y
requerimientos fundamentales
para el aprendizaje

METODO
Posibilita la relacion
de conocimientos nuevos
y existentes

Entorno: del que son parte
los Estudiantes

Fuente: Planeacion Nacional
ESQUEMA DEL MODELO PEDAGOGICO PARA E-LEARNING
ENTORNO VIRTUAL DE APRENDIZAJE (EVA)

Profesionales de Soporte

Mis Cursos e = Lihre // E-Learning

—iil | q
Ambiente Virtual A HERRAMIENTAS DE COMUNICACION enenentasiC para
de Aprendizaje (AVA) "W SINCRONICA Y ASINCRONICA Creacion de Contenidos y
— | Actividades
. Evaluacién
ESTRUCTURA CURRICULAR (VR W P ey Docentes ~ Eval
Instrumento Propésito: m Evidencias, avances

y ajustes a realizar

CEETTOINOCRIEICLEREIEN  Gestion del aprendizaje w Acompafamiento

aprender permanentemente
Autoevaluacion

=)
ﬁ . NUCLEO Coevaluacion
. Heteroevaluacion
Metodologia Q ARTICULADO: o N
de ensefianza-aprendizaje Aprendizaje Slgnlﬁcatlvo A'ct|V|'dlade's dcelaprendlgaje P
: o ’ a Comunicacion sincrénica y asincronica

Unidades de Aprendizaje Interaccién entre docentes, estudiantes,
Objetos aprendizaje (OA) ]‘L contenido mediado por TIC

Estilos de aprendizaje

Individual y ConJunta RELACIONES
Docentes: propicia
situaciones didacticas

METODO
Posibilita la relacion

deconocimientos
nuevosy existentes

Estudiantes: proporciona
H problemas, necesidades y
requerimientos fundamentales
para el aprendizaje
" Entorno: del que son parte

Construccién de conocimiento los estudiantes

Fuente: Planeacion Nacional

En contraste, los dos esquemas reflejan que el Modelo pedagégico de la Universidad Libre
no cambia al integrar las TIC, éste busca que desde el Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA)
para el caso de la Universidad Libre, su nucleo articulador sea el aprendizaje significativo,
propiciando desde dicho entorno el disefio de Ambientes Virtuales de Aprendizaje (AVA),
entre docentes y/o tutores y estudiantes, generando experiencias de aprendizaje con altos
niveles de interaccion que partan de contenidos y actividades mediadas por TIC.
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VISIBILIDAD
NACIONAL E
INTERNACIONAL

En el afio 2021 en materia de internacionalizacion la Universidad
Libre acogio los informes y recomendaciones de los pares académi-
cos fruto del proceso de acreditacion institucional. De igual forma,
los avances en la legislacion para la obtencion de registros califi-
cados obligaron al cumplimiento al Decreto 1330 de 2019 que in-
corpora los planes de internacionalizacion. Finalmente, el Acuerdo
del Consejo de Educaciéon Superior Universitaria que actualiza el
modelo de acreditacion con calidad, prevé esfuerzos de las insti-
tuciones para incorporar los resultados de aprendizaje y exige de-
mostraciones claras en materia de visibilidad internacional.

Todo este panorama en el complejo periodo de pandemia que
promovio debates interesantes sobre el futuro de la educacién
universitaria.
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Internacionalizacion del.curriculo

Con lafinalizacién del proceso de evaluaciéon y diagnéstico de los programas académi-
cos a través del programa FERENDA, todos los programas académicos cuentan en la
actualidad con una evaluacién curricular (micro, meso y macro curriculo) de su grado
de internacionalizacion curricular:

El programa continta con diagnosticos en el nivel de posgrado; este programa, que
inicié en 2018 y es altamente valorado por los pares, permitird que los consejos aca-
démicos tomen en cuenta los resultados para la innovacion curricular y los decanos
puedan desarrollar planes de internacionalizacién consistentes.

Internacionalizacion de la investigacion

En materia de investigacién la universidad en 2021 acogio la ejecucion de tres proyectos
internacionales de interés en investigacion, a través de consorcios con otras universidades
para recibir cofinanciacion de las mismas:

a. Scottish Association for Marine Science GLOBAL SEAWEED (Fortaleci-
miento de capacidades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion en ficologia
en la Universidad Libre — Colombia. Seccional que acoge el proyecto: Pereira.
Programa: Microbiologia. Investigacion de Algas)

b. Proyecto Erasmus+ Unidn Europea Capacity Building REMOVE: (Re-
pensando la migracion desde la frontera de Venezuela). Consorcio con universidades
europeas y latinoamericanas para capacitacion de profesores y operadores en terre-
no en materia migratoria y derechos humanos (Universidades: Bolonia Italia, Siena
Italia, Science Po Francia, Cadiz Espafia, Rosario Colombia, Simén Bolivar Ecuador,
FLACSO Ecuador, Universidad Libre Colombia, Pontificia Catélica del Peru, Trujillo
Peru, Castilla La Mancha Espafia) En 2021 el proyecto se desarrollé con actividades
en la seccional Cucuta con visitas de observacion internacional a la frontera lidera-
das por la universidad.

c. Proyecto Union Europea Erasmus + ACE: Aprendizaje Centrado en el Estu-
diante en América del Sur. Consorcio con universidades europeas y latinoamerica-
nas para el diagnostico de competencias internacionales e interculturales, asi como
la construccion de planes de estudio por disciplinas siguiendo los planteamientos
de resultados de aprendizaje ya aplicados en Europa. (universidades: Groninhem,
Dinamarca, Deusto Espana, La Sabana Colombia, Universidad Libre Colombia).

En 2021 el proyecto inicio su segunda fase de ejecucién, permitiendo que profesores
y estudiantes (12) de los programas de Ingenieriay Ciencias de la Educacién integren
los trabajos de cooperacion con otras universidades, guia modelo para el desarrollo
de resultados de aprendizaje.
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Internacionalizacion de la Proyeccién Social

1. En 2021 la Universidad Libre resulta elegida de entre 23 universidades
para liderar la Asociacion de Estudios coreanos en Colombia, iniciativa que
desde 2011 acompanfna las labores de cooperacion académica y cultural a la
Embajada de Corea en Colombia. Proyecto financiado por la cooperacién coreana,
busca mejorar las condiciones de la cooperacion entre Colombia y Corea impulsando la
colaboracion académica y cientifica. Para 2021, la Universidad Libre organizo el VII En-
cuentro de Estudios Coreanos en Colombia, actividad de importante relacionamiento
estratégico con instituciones colombianas. En el encuentro 20 profesores nacionales e
internacionales desarrollaron conferencias bajo el tema principal: Cooperacién Colom-
bia — Corea del Sur en el marco de la agenda de objetivos de desarrollo sostenible”. En
sesion presencial, la universidad acogio a vicerrectores de 23 universidades colombianas,
conecto con 4 universidades coreanas y desarrollo la agenda de la cooperacion en com-
pafiia de la Cancilleria colombiana, la Embajada de Corea en Colombia en cabeza de su
embajador, asi como de la Embajada Colombiana en Corea. Para 2022 la universidad par-
ticipara en dos proyectos importantes: Feria del libro en Bogota y en Seul, Consorcio para
el desarrollo del museo virtual de veteranos de la Guerra de corea entre otros. La univer-
sidad ofreci6 el primer curso gratuito de coreano haciendo uso de la plataforma e-libre.

2. Revista Iberoamericana Araucaria. Esta revista internacional en Filosofia,
politica, y relaciones internacionales, es editada por la Universidad de Sevilla bajo
cofinanciacion de la Universidad Libre. Esta estrategia de relacionamiento, permite
el acercamiento de investigadores de primer orden. La revista esta catalogada en los
rankings de investigacion SClmago bajo el indicador de Scopus Elsevier como revista
tipo Q1 (Alta calidad). Esta visibilidad permite que la Universidad Libre forme parte
de un consejo cientifico y de redaccion de una revista internacional de especial interés
para los investigadores. Para 2022 la universidad prevé la coordinacion de un mono-
logo especial de la misma.

3. Jurisdiccion Especial de Paz. La Universidad Libre viene desarrollando un
esfuerzo muy destacado por apoyar los esfuerzos de Colombia en los temas de Paz.
Bajo convenio de cooperacion con dicho organismo, la universidad desarrolla entre-
namientos y capacitaciones en el marco del Observatorio de Paz. La justicia como bien
superior para la paz, ha exigido de la sociedad civil el acompanamiento de este orga-
nismo que ha permitido la vinculacidon de diversas comunidades en el pais alrededor
de la paz. En 2021 los 7 consultorios juridicos de la universidad libre desarrollaron
conferencias con los magistrados de la JEP sobre diversos temas.

Otras actividades estratégicas de relacionamiento

1. La Universidad Libre participa en EXPO DUBAI 2020. En 2021 y ya supe-
rada la pandemia mundial las universidades colombianas se dieron cita en el pabellon
Colombia de la Expo Dubai entre el 8 y el 19 de diciembre. Mision académica con uni-
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versidades del mundo en el congreso Rewired, y con visitas a las principales universi-
dades y proyectos de los emiratos de Sarjah, Duabai y Abu Dhabi. La Universidad Li-
bre hizo presencia formando parte de 40 universidades colombianas que participaron
de diversas rondas de trabajo. La universidad producto de este viaje prepara con otras
universidades los proyectos de consorcio propuestos en el marco de estas reuniones.
Proyecto de genomica aplicada (catalogo de genoma vegetal usando inteligencia artifi-
cial). Proyecto de cooperacion en la red internacional en innovacion en salud. Coope-
racion de movilidad académica, entre otros.

Nuevos convenios de interés

Para 2021 la universidad libre suscribié 17 convenios nuevos que se suman a los 189
actualmente disponibles:

Universidad de Zaragoza (Espafia)
Marco renovacién

Comité Paralimpico Colombiano
(C. Educacién — investigacion)

Universidad de Zaragoza - Anexos movilidad TFGM
(Educacion e ingenieria)

Universidad Norbert Wiener (Perut)

Alianza Francesa - Renovacién

Red Internacional Promotores ODS -
Redes de investigacion

LUPATECH OFS S.A.S

Universidad Tecnologica del Peru (Pert) — Movilidad

Florida International University (especifico medicina)

Teatro Libre (Formacion cultural)

Universidad Catdlica de Salta (Argentina)

SENA: Servicio Nacional de Aprendizaje
(Clcuta - homologaciones)

Universidad Earth (Costa Rica)

Otros convenios con entidades publicas
para descuentos matriculas

Sprach Institut — Instituto Cultural Colombo Aleman
(formacién en aleman)

Universitat Bern Suiza (Medicina)

Acueducto de Bogota (pasantias)

Fuente: Planeacion Nacional
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Movilidad internacional

Pese a las dificultades de pandemia que obligoé a la Universidad a emitir protocolos de
seguridad para evitar movilidades, desde la ORI se implement6 el médulo de movilidad
virtual, esto sumado a algunas movilidades presenciales propiciaron resultados de interés
en especial, porque permiten las homologaciones con diferentes universidades del mun-
do, la exposicion internacional de los estudiantes a temas de investigacion en periodo de
pandemia via virtual. En total se realizaron 1230 movilidades en la universidad libre para
2021. El 73% de las mismas fueron virtuales. A continuacion, las cifras.

REPORTE DE MOVILIDAD ACADEMICA POR SECCIONAL 202I

s 8=58 5 ¢ I53 E
HHMEEIH RN
9 Internacional 0 5 3 0 0 8 0 16
9 Nacional 0|5 144/ 0|0]0] 0 149 397
] 3 Virtual 4 | 42|73 |23 | 0 | 39| 5l 232
Estudiantes
g Internacional 0 5 0 0 0 0 0 5
g Nacional o[o[o o 9|80 = 595
0 Virtual I35 | 15 |4I5| 6 | O I I 573
9 Internacional 0 | | 0 0 0 0 2
9 Nacional ol 2|1 ][o|ofo]14 17 82
& Virtual 4] 9]s0[o0oflofo]o 63
Docentes
9 Internacional 0 0 34 | 0 0 0 7 4]
g Nacional olo|n|ojololo]| n 148
T Virtual I 7 |5 | 0|0 0|38 96
9 Internacional 0 2 0 0 0 0 0 2
Administrativos E Nacional 0 0 4 0 | 0 0 5 8
& Virtual ool 1 ]oflo][o]o |
Total 144 | 93 (787 | 29 | 10 | 56 | IlI 1230

Fuente: Planeacion Nacional
PORCENTAJE DE MOVILIDAD POR SECCIONAL

/« Cuacuta 1%

Cartagena 2%

Pereira 5%

Socorro 9%

/o Cali 64%

Barranquilla «——
12%

Bogotda 8% »/

Fuente: Planeacion Nacional
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REPORTE DE MOVILIDAD ACADEMICA

Socorro 111

Pereira 56
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Fuente: Planeacion Nacional

Catedra Gerardo Molina 2021

Dos diplomados de interés para el pais ‘La transformacion del sistema de justicia en Co-
lombia’ y ‘Retos sociales en la Agenda de Desarrollo Sostenible’. o

NUMERO DE INSCRITOS CATEDRA GERARDO MOLINA 2021

299
300
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50

Diplomado* Seminario | Seminario Il

Fuente: Planeacion Nacional

Diplomado* 57
Seminario | 299
Seminario Il 256

Total 612
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INVESTIGACION Y
CREACION ARTISTICA

Para evidenciar el avance de las acciones logradas por la Direccion
Nacional de Investigaciones (DNI) durante el afio 2021, a continua-
cion, se describen las acciones de mejoramiento mas relevantes rea-
lizadas a partir de los tres ejes que componen el Plan Estratégico
Nacional de Investigaciones:

Eje Directriz Institucional

« Estado de cumplimiento de normas sobre propiedad in-
dustrial y derechos de autor: en aras de la correcta aplicacion
de las normas relativas a propiedad intelectual (propiedad indus-
trial, derechos de autor y derechos de obtentor de nuevas variedades
vegetales), la Universidad, viene aplicando diferentes mecanismos,
entre ellos se resalta aprobacion del Acuerdo 05 del 09 de julio de
2021, por el cual la Consiliatura expidi6 el “Reglamento de Propie-
dad Intelectual (P1) Y Acceso Abierto” cuyo borrador inicial fue pre-
sentado por la DNI y modificado por la Comision Académica de la
Consiliatura.

Este Acuerdo es importante para la comunidad académica, porque
establece los lineamientos para la correcta aplicacion de los dere-
chos de autor y la propiedad industrial de las producciones efec-
tuadas al interior de la Institucion, al igual que permite tener un
acercamiento a la ciencia abierta, contribuyendo a la democratiza-
cion del conocimiento y el posicionamiento de la Universidad como
fuente del mismo.

Por otro lado, se manejan formatos contractuales efectuados con el
acompafiamiento de la Oficina de Gestion de Calidad Institucional
en el afio 2019 y aplicados durante los afios 2020 y 2021, los cuales
se mencionan a continuacion:

» Contrato de cesidon de Derechos Patrimoniales de Autor

» Acuerdo de Confidencialidad

Al igual, en el desarrollo de las investigaciones, se estan tomando
las medidas requeridas para la proteccion de intangibles segun las
normas de propiedad intelectual, con la solicitud de las siguientes
autorizaciones:

« Solicitud del Acceso a Recursos Genéticos que otorga el Ministe-
rio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

o Tramite del Permiso de Recolecta ante la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales (ANLA).
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« Implementacion de procedimientos y formatos: en lo concerniente a la gestion ad-
ministrativa de la investigacion en el 2021, se avanzé en la actualizacion y construccion de
procedimientos que permiten generar sinergias en las actividades multicampus, adaptan-
do los procesos de investigacion al Sistema de Informacion Multicampus de la Universidad
Libre (SIMUL), parar consolidar la informacion a nivel nacional. Entre los procedimientos
adaptados a SIMUL, se encuentra el de Gestién de Grupos de Investigaciony el de procedi-
miento para la Gestion del Informe Semestral de Actividades de Investigacion. Adicional-
mente, se avanzo en‘la construcciéon de procedimientos de propiedad intelectual dirigidos
a la implementacion del proceso.

Por otro lado, se estandarizo el procedimiento para la Certificacion o Aval de Productos de
Investigacién, adaptando los certificados y avales a los requerimientos que MinCiencias es-
tablecio en los términos de referencia de la Convocatoria 894 de 2021.

« Plan estratégico de la Direccion Nacional de Investigaciones 2022-2026: en aten-
cion a las recomendaciones de los pares académicos del CNA y teniendo en cuenta las con-
sideraciones planteadas en la resolucién del Ministerio de Educaciéon Nacional en la cual se
renovo la acreditacion en alta calidad multicampus y del proceso de autoevaluacion; la DNI
estructurd y dio a conocer ante el Consejo Nacional de Investigaciones el Plan Estratégico en el
cual estan contenidos las metas y proyectos para la gestién del conocimiento en la Universidad

en cada uno de sus ejes.

Eje Gestion de la Investigacion

« Registro de Productos Susceptibles de Propiedad Intelectual: en relacién con el re-
gistro de productos susceptibles de proteccion mediante los mecanismos de propiedad inte-
lectual, se ha logrado un avance notable, reflejado en el registro de softwares, marcas y un
diseno industrial. Durante el ano 2021, a través de la convocatoria “Crearlo no es suficiente”

de Minciencias, se dio inicio al proceso de solicitud de 4 patentes.

A continuacion, se muestra el panorama de investigaciones en propiedad intelectual:

Intangible En proceso de registro Registrados
Marcas 2 2
Patentes 4 0
Softwares 0 40
Disefo industrial 0 I

Fuente: Planeacion Nacional

« Apropiacion del Sistema Investigacion Multicampus de la Universidad Libre
- SIMUL - por parte de lacomunidad investigativa: entre las acciones efectuadas
para la implementacion de SIMUL, durante el 2021, se realizaron programas de capaci-
tacion multicampus por medio de la herramienta Microsoft Teams, con el fin de lograr
la apropiacion de SIMUL por parte de la comunidad investigativa de la Universidad Li-
bre. Asi mismo, la DNI dispuso de un administrador de la plataforma para recibir las
solicitudes, recomendaciones o aclaraciones por parte de la comunidad y que las mismas
fueran gestionadas.
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De acuerdo con las metas fijadas para el desarrollo, implementacién y recoleccion de la infor-
maciéon durante el 2021, estas fueron cumplidas al 100 %. A continuacion, se describen algu-

nas de las actividades realizadas por la DNI para el cumplimiento de las metas:

Nombre de la capacitacion Fecha
Capacitacion SIMUL, generalidades 04 febrero de 2022
Capacitacion SIMUL, Semilleros I8 de febrero
Capacitacion SIMUL, Formacion en investigacion 25 de febrero
Capacitacion SIMUL, Grupo Gisema 04 de marzo
Capacitacion SIMUL, Nacional 18 de marzo
Segunda capacitacion nacional SIMUL 25 de marzo
Segunda capacitacion nacional SIMUL 8 de abril
Capacitacion Directores Seccionales 14 de abril
Capacitacion SIMUL - Proyectos 29 de abril
Capacitacion SIMUL — Comité de ética 14 de mayo
Capacitacién SIMUL — Plan de trabajo 08 de junio
Capacitacién SIMUL — Plan de trabajo 09 de junio
Capacitacion — Directores Seccionales 10 de junio
Capacitacion — Convocatorias — Pereira Il de junio
Capacitacion — Lineas de investigacion 23 de junio
Capacitacion Cali — Planes de trabajo 04 de agosto
Capacitacion — Pereira -Convocatoria Il de agosto
Capacitacion — Docentes investigadores |2 de agosto
Capacitaciéon — Docentes investigadores I3 de agosto
Capacitaciéon — Grupo Investigacién Sociologia 30 de agosto
Capacitacion - Bogota 31 de agosto
Capacitacion Socorro 2| de octubre
Capacitacion Culcuta 16 de noviembre
Capacitacion Barranquilla I5 de diciembre

Fuente: Planeacion Nacional

« Herramienta para investigacion NVIVO: Para la vigencia 2021, la Universidad Libre
adquiri6 300 licencias del software NVIVO, el cual permite el analisis de informacién para
investigaciones cualitativas. Destacando que estas fueron duplicadas por causa del aisla-
miento sin costo adicional para la universidad. Distribucion por seccionales:

Seccional Numero de licencias
Barranquilla 120
Bogota 120
Cali 120
Cartagena 60
Clcuta 60
Pereira 120
Socorro 60

Fuente: Planeacion Nacional
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Herramienta para investigacion cuantitativa SPSS: como estrategia para apoyar
la investigacion cualitativa la DNI propuso a la Seccional Cali aprovechar las licencias
gue tenian contratadas del software SPSS, acordando la distribucion nacional de estas,
para el aflo 2022 como se describe a continuacion:

Seccional Numero de licencias
Barranquilla 10

Bogota 10

Cali 26

Cartagena

Clcuta

Pereira 10

Socorro 5

Fuente: Planeacion Nacional

Alojamiento y actualizacion de las revistas de la Universidad en el portal OJS:
a través de la herramienta Open Journal System - OJS, los editores de las diferentes seccio-
nales gestionaron el flujo editorial de las revistas cientificas y de divulgaciéon. Actualmente,
en el portal OJS se encuentran alojadas un total de 41 revistas, las cuales han publicado un
total de 330 fasciculos y un promedio de 2.640 articulos en el periodo comprendido entre el
2016 al segundo semestre del 2021, lo cual refleja la importancia de esta herramienta para
la visibilidad de la investigacion en la institucion.

Inclusién de revistas de investigacion en SIRES: atendiendo a la “Politica para me-
jorar la calidad de las publicaciones cientificas nacionales”, se han realizado esfuerzos junto
con los equipos editoriales de las revistas para lograr la indexacién por parte de comités
nacionales e internacionales de evaluacién que reconozcan la calidad de las revistas produ-
cidas por la Universidad.

Gestién para la indexacion de revistas de investigacion en el indice Bibliografi-
co Nacional — PUBLINDEX: Durante el afio 2021 se llevo a cabo la convocatoria 910 para
la indexacion de revistas en PUBLINDEX, cuyos resultados preliminares fueron publicados
el pasado 17 de enero de 2022, logrando indexar 3 revistas en categoria B y 4 revistas en
categoria C. Los resultados definitivos seran publicados por el ministerio el 23 de febrero de
2022.

Categorizacion de los grupos de investigacion e investigadores: en 2021, se ade-
lanto la “Convocatoria nacional para el reconocimiento y medicién de grupos de investiga-
cion, desarrollo tecnoldgico o de innovacién y para el reconocimiento de investigadores del
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon - SNCTI 894 de 20217, cuyos resulta-
dos preliminares se dieron a conocer el pasado 25 de enero de 2022 y en los que se determi-
no6 que la Universidad Libre logroé categorizar, 4 grupos en A1, 25 grupos en A, 28 grupos en
categoria B, 32 grupos en categoria C y 11 grupos reconocidos, para un total de 100 grupos
de investigacion categorizados.

Es pertinente resaltar, que un porcentaje significativo de grupos mostro la tendencia a con-
servar la categoria obtenida en la convocatoria 833 de 2018, lo cual se evidencia en que cerca
del 30% de los grupos quedaron concentrados en las mejores categorias (A y A1).
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Lo anterior es el resultado, del trabajo mancomunado de los docentes, los estudiantes, los
lideres de grupo, los directores de los centros de investigacion, los directores seccionales y
los administrativos que apoyan el desarrollo y el camplimiento de esta gestion. Es de desta-
car que, pese a las condiciones ocasionadas por el aislamiento, la pandemia y los rigurosos
cambios presentados en la convocatoria para la medicion los resultados, que generaron un

gran volumen de trabajo a nivel nacional, tienen una clara tendencia a la estabilidad:

TOTAL GRUPOS CATEGORIZADOS RESULTADOS
PRELIMINARES CONVOCATORIA 894 DE 2021
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Convocatoria Convocatoria
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Fuente: Planeacion Nacional

En relacion con los resultados preliminares obtenidos por los docentes con dedicacion
a la investigacion, en la convocatoria 894 de 2021, es pertinente resaltar que el nimero
de docentes categorizados increment6 un 7,69 %. La tendencia positiva se concentr6 en
la categoria junior pasando de 131 a 170 investigadores. Es de aclarar que los resultados
definitivos de esta convocatoria se publicaran en mayo de 2022.

La comparacion de los resultados obtenidos por la Universidad Libre, entre la convocato-
ria 833 de 2018 y la convocatoria 894 de 2021 se presenta en la siguiente grafica:

TOTAL INVESTIGADORES RESULTADOS PRELIMINARES
CONVOCATORIA 894 DE 2021 VS. CONVOCATORIA 833 DE 2019
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Convocatoria Convocatoria
833-2019 894-2021

Fuente: Planeacion Nacional

160




INFORME

Eje Formacion en investigacion

- Boletin trimestral de Investigacion: se ha dado continuidad a la publicacién del bole-
tin de investigaciones “Sinergia”, en donde se recopilan las principales noticias y actividades
relacionadas a la gestion de la investigacion a nivel nacional. Lo anterior, para dar mayor vi-
sibilidad, al trabajo y los resultados de investigacion. Esta publicacién es de difusiéon masiva
a todos los miembros de la comunidad académica y esta dispuesta en un espacio de la pagina
web de investigacion donde puede ser consultado. http://www.unilibre.edu.co/la-universi-
dad/ul/historico-de-noticias/899-oficina-nacional-de-investigacion-documentos-de-inte-
res#boletines

« Programa de capacitacioén a los investigadores sobre el manejo de estrategiasy
el correcto uso de la plataforma SCIENTI de Minciencias: de acuerdo con las capa-
cidades administrativas y las necesidades de los investigadores generadas con ocasion de la
Convocatoria 894 de 2021, cada seccional ha vinculado a este proceso personal idéneo para
ejecutar el programa de capacitaciones a los investigadores sobre el manejo de estrategias y
el uso correcto de la plataforma Scienti de Minciencias.
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PERTINENCIA E
IMPACTO SOCIAL

Proyeccién Social

Con la implementacion del Acuerdo 04 desde 2019 las siete seccio-
nales, a través de las direcciones de Proyeccion Social y Educacion
Continuada pudieron disefiar e implementar programas, proyectos
y actividades que propendieron por la solucidén de problematicas so-
ciales y la construcciéon de una mejora del bienestar social. Es asi
que en el resultado en materia de extension la Universidad logro:

En proyectos de Proyeccién Social 8 9

Proyectos de Proyeccién

300 Social en el 2021
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En actividades de Proyeccion Social
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Proyecto Jovenes ala U

La Direccion de Proyeccion Social y Educacién Continuada de la Sede Principal firmé
convenio con la Alcaldia Mayor de Bogota para dar educacion gratuita y sostenible a jove-
nes bogotanos que no obtuvieron puntajes de ICFES que les permitiera acceder a una beca
de excelencia. Este programa proyecta que para los proximos 4 anos la Universidad Libre,
en asocio con la Secretaria de Educacion Distrital, brinde a mas de 500 beneficiarios
estudio superior gratuito, donde la Universidad aportara el 30% del costo de formacion
y el Distrito el 70%. A la fecha ya se ha impactado a mas de 150 estudiantes que cursan
programas de pregrado en nuestra Institucion.

{Qué viene?

« Fortalecer la estrategia para Proyeccion Social y Educacién Continuada.
« Implementar el modelo de medicion de impacto de Proyeccion Social.
« Desarrollar la politica de voluntariado en los estudiantes y partes interesadas.

« Buscar recursos de cofinanciacion para los proyectos y actividades con impacto social como
el proyecto Reto ala Uy el SENA ala U.

» Robustecer la estructura de la Formacién Continua en la Universidad, llevandola a conver-
tirse en una verdadera fuente de ingresos mediante un modelo de negocio estructurado.

 Capacitar a la comunidad universitaria en materia de Responsabilidad Social.
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AUTOEVALUACION Y
AUTORREGULACION

Acreditacion en Alta Calidad
de programas académicos

En el afio 2021 la Universidad estuvo inmersa en la adopcién de
la nueva normativa del Ministerio de Educacién Nacional MEN
asociada a reformular el Sistema Interno de Aseguramiento de
la Calidad de cada IES, con el objeto de hacer coherente en el
sistema de aseguramiento de la educacion superior, la autoeva-
luacion y la autorregulacion para renovacion de registros cali-
ficados como de acreditacién de programas y del nivel institu-
cional.

Dado que esta normativa ha sido generada por el MEN vy el
CESU de manera parcial desde la emision del Decreto 1330 de
2019, en razon a que ha ido complementandose a lo largo de los
altimos tres afios mediante resoluciones, lineamientos, guias
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y notas _orientadoras, como se aprecia en la cronologia que se presenta, se han sus-
citado en el sector de la educacion superior reflexiones profundas, dado que se reo-
rientan los programas académicos hacia la definicion de Resultados de Aprendizaje
Esperados y hacia la evaluacion de impacto de la gestién de docencia, investigacion
y proyeccion social, asi como el bienestar universitario y la visibilidad nacional e
internacional, imponiendo nuevos retos en la gestion académica.

Esta normatividad ha tenido la siguiente cronologia:

1. Decreto 1330 del 25 de julio del 2019, por el cual se sustituye el Capitulo 2 y se suprime el
Capitulo 7 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 -Unico Reglamen-
tario del Sector Educacion.

2. Acuerdo CESU 02 del 1 de julio de 2020, por el cual se actualizan los lineamientos de
acreditacion.

3. Resolucion MEN N° 015224 del 24 de agosto de 2020. Subseccion 1 del Decreto 1330 - De
la renovacion de Condiciones Institucionales.

4. Resolucion MEN N° 021795 del 19 de noviembre de 2020. Subseccion 2 del Decreto 1330
- De la renovacion de las Condiciones de Programa.

5. MEN-CNA GUIAS 01 Tramite de acreditacién en alta calidad de programas académicos
e instituciones de educacion superior, 02 - Apreciacion de condiciones iniciales de progra-
mas académicos e instituciones de educacion superior, 03 - Autoevaluacion de programas
académicos e instituciones de educacion superior, y 04 - Seguimiento y evaluacion de los
planes de mejoramiento de programas académicos e instituciones de educacion superior. 8
de febrero de 2021.

6. CESU Lineamientos y aspectos por evaluar para la acreditacion en alta calidad de
las instituciones de educacion superior, del 23 de marzo de 2021.

7. CESU Lineamientos y aspectos por evaluar para la acreditacion en alta calidad de progra-
mas académicos, del 23 de marzo de 2021.

8. Notas orientadoras del MEN para la aplicacion de los criterios de condiciones iniciales de
Instituciones, Programas y Maestrias y Doctorados.

El 25 de agosto de 2021 la Universidad recibi6 del MEN la Resolucion No. 015865 «Por
medio de la cual se renueva la Acreditacion Institucional en Alta Calidad Multicampus
a la Universidad Libre con oferta en Bogota D.C., Cali, Barranquilla, Pereira, Ctacuta,
Socorro y Cartagena», con una vigencia 6 afios.

A partir de lo anterior, desde la Direccion Nacional de Aseguramiento de la Calidad con el
apoyo de la Presidencia Nacional y la Rectoria Nacional se ha avanzado en la realizacion
de unas mesas de trabajo multicampus, en las que han participado los lideres nacionales
y seccionales asignados para los nuevos factores institucionales establecidos por el CESU,
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bajo una mirada integral del sistema de aseguramiento que permita identificar la capacidad
institucional con miras a las nuevas evidencias de calidad requeridas para la renovacién de
registros calificados, al igual que para la renovacion de la acreditacion institucional y de
programas.

Esto conllevo a armonizar los lineamientos de Registro Calificado y de Acreditacion con el
actual PIDI, en concordancia con lo solicitado por la Guia 04 para la definicion y gestion de
los planes de mejora de programas e institucionales.

En este proceso participaron representantes de estudiantes, profesores y egresados para
definir un PLAN DE CIERRE DE BRECHAS con horizonte 2026, que sera presentado a
consideracion de la Consiliatura en el primer trimestre de 2022, en relacién con las accio-
nes normativas, academicas y administrativas en nuestro compromiso por la mejora con-
tinua. Se llevaron a cabo tres mesas de trabajo por cada uno de los doce factores, para un
aproximado de 40 mesas bajo modalidad virtual, lo cual permiti6 reunir alrededor de 250
funcionarios de todo el multicampus, cumpliendo con el principio de participacion y trans-
parencia en el proceso.

Para la préxima renovacion institucional, de acuerdo con el literal d) del Articulo 34 del
Acuerdo CESU 02 de 2020, para mantener la vigencia de 6 afos se debe contar como mini-
mo con el 30% de programas de pregrado, maestria y doctorado acreditables ya acreditados,
hoy contamos con el 24% (Ver cuadro 1). Esto significa que nos falta acreditar once nuevos
programas como primer requisito para presentar el informe de autoevaluacion institucional
en agosto del 2026. (Ver cuadro 4).

CUADRO |. SEGMENTACION DE LA OFERTA TOTAL DE LA UNIVERSIDAD PARA ACREDITACION

o, €
€59
g s2% | g
7] €« 4 TS E € e
2 a . o o I =} w8 E 5 © v
= Programas a acreditar por nivel de formacion segiin e 'g s28 I\ © &
= la totalidad de la oferta = » €79 5 = HY
S 8 ? £oo a R
v} -« = 80 © = - k]
[} c v (<) g « —_ 0
@ 8 < e "2 8 av
- [
Tecnol. Preg. Maes. Emq Doc. Espec
Bogota 0 12 I 0 | 24 12 16 40 18%
Cali 0 10 10 5 0 25 6 14 39 17%
Barranquilla 0 10 5 0 24 B 19 43 19%
Pereira 0 12 0 0 18 4 19 37 16%
Clcuta 0 8 10 0 0 18 3 21 39 17%
Cartagena 0 3 | 0 0 | 13 6%
Socorro 0 7 2 0 0 0 8 17 7%
Total 0 62 49 10 I
122 29 106 228 100%
0 27 | | 0
Acreditados 29
hoy
24%

Fuente: Planeacion Nacional
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De los programas acreditados por seccional y de la distribucion de los mismos, en el cuadro
2 puede observarse como en-el 2021 la Universidad logroé acreditar programas de posgrado
en Maestria y Especialidad Médica Quirurgica, con los lineamientos anteriores.

CUADRO 2. PROGRAMAS ACREDITADOS A 2021*

Programas acreditados Total Distribucion
Seccionales acreditados | de programas
Tecnol. | Preg. Maes. Emq | Doctor. 2021 acreditados
Bogota 0 I I 0 0 12 41%
Cali 0 5 0 I 0 6 21%
Barranquilla 0 3 0 0 0 3 10%
Pereira 0 4 0 0 0 4 14%
Clcuta 0 3 0 0 0 3 10%
Cartagena 0 I 0 0 0 I 3%
Socorro 0 0 0 0 0 0 0%
Total 0 27 I I 0 29 100%

* Acreditados bajo lineamientos anteriores, algunos en proceso de renovacion a la espera
del informe de evaluacion externa o del resultado del proceso.

Fuente: Planeacion Nacional
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En el cuadro 3 puede observarse como en el afio 2021 hubo una dindmica acelerada por par-
te de la Universidad, al presentarse en un solo afio doce nuevos programas al CNA, con el
proposito de consolidar un nimero mayor de programas acreditados, los cuales alcanzaron
a ser presentados con los lineamientos anteriores.

CUADRO 3. PROGRAMAS RADICADOS POR PRIMERA VEZ ANTE EL CNA EN 2021*

Programas acreditados por nivel de formacion Total Distribucion
Seccionales acreditados de programas

Tecnol. | Preg. Maes. Emq | Doctor. 2021 acreditados
Bogota 0 0 0 0 0 0 0%
Cali 0 0 I 2 0 3 10%
Barranquilla 0 4 0 I 0 5 17%
Pereira 0 0 0 0 0 0 0%
Clcuta 0 0 0 0 0 0 0%
Cartagena 0 2 0 0 0 2 7%
Socorro 0 2 0 0 0 2 7%
Total 0 8 I 3 0 12 41%

* Autoevaluados bajo lineamientos anteriores, en espera de asignacién de pares para visita o respuesta de cierre del proceso.

Fuente: Planeacion Nacional

Ahora bien, el reto de la Universidad para el 2027 es lograr una mayor vigencia en el periodo
la renovacion de la acreditacion, para lo cual debe tenerse en cuenta que para optar por una
vigencia de ocho afios debemos tener el 40% de programas acreditables ya acreditados y
para alcanzar una vigencia de diez afios, debemos contar con el 60%.

En el cuadro 4 puede apreciarse el impacto de la presentacién ante el CNA de los nuevos
programas en el afio 2021, a fin de mantener la actual vigencia de 6 afos y con el plan de
cierre de brechas respecto de los nuevos lineamientos del CESU, entre el afio 2023 y 2025
podamos presentar los programas que hacen faltan para el logro del 40%.

CUADRO 4. NUMERO DE PROGRAMAS A ACREDITAR ACREDITABLES* A 2026

REQUERIDOS POR SECCIONAL SEGUN LOS % EXIGIDOS POR EL CNA PARA RENOVACION INSTITUCIONAL
AL 2027 Y MANTENER LA VIGENCIA DE 6 ANOS O AUMENTAR LA MISMA

Programas a acreditar a 2026 independientemente del nivel de formacion segiin % % De distri-
S exigidos por el cna para vigencia de renovacion en ahos de la acreditacion institucional bunetem o
eccionales
Oferta Acreditables | Acreditados | "Al 30% Faltan "Al 40% Faltan "Al 60% Faltan [PreFITES
22026 2021 6 afios " 8 afios" 10 afios" requeridos
Bogota 24 23 12 7 5 9 3 14 -2 4%
Cali 25 25 6 8 -2 10 -4 15 -9 22%
Barranquilla 24 24 3 7 -4 10 -7 14 -11 28%
Pereira 18 18 4 5 -1 A -3 I 7 17%
Clcuta 18 13 3 4 -1 5 -2 8 -5 12%
Cartagena 4 4 | | 0 2 | | 3%
Socorro 9 9 0 3 3 4 4 5 13%
TOTAL 122 116 29 35 -1 46 -17 70 -41 100%
Porcentaje de la oferta a
acreditar que es acreditable 95%
al afio 2026
Porcentaje de programas * Se contempla del total de la oferta de los programas a acreditar solo los programas
acreditados respecto a los 25% que al afio 2026 cumplen con el requisito de tradicién de 8 afios minimo
acreditables en 2026 de funcionamiento ininterrumpido.
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Delo anterior, en el diagrama que sigue se presenta la ruta para el “PLAN CAMINANDO
EN LA EXCELENCIA 2027

Fuente: Direccién Nacional de Aseguramiento de la Calidad Académica
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SISTEMAS ,
DE INFORMACION

Proyectos de apoyo TIC - Sistemas de
Informacion

Médulo de examenes preparatorios SINU- SIUL

La Universidad implement6 a nivel nacional el médulo de pre-
paratorios dentro del sistema académico SINU-SIUL, el cual
permitié la sistematizacion de las solicitudes y la creacion de
agendas para la realizacién de preparatorios, facilitindose la
solicitud de los mismos. Este desarrollo ha permitido mejorar
el servicio y optimizar los tiempos para la gestion de este tipo
de solicitudes.

El mddulo cuenta con las siguientes funcionalidades:

Solicitud de los exdmenes preparatorios.
« Agendamiento del preparatorio.

Validacién de cupos.
» Generacion del recibo y pago en linea.
+ Ingreso de notas.

« Acta automatica de preparatorios por area o preparatorio unico.

Software para elecciones

Durante el afio 2021 se realiz6 el desarrollo y la implementa-
cion del software de votacién electronica con el fin de garan-
tizar y facilitar la participacion de los diferentes estamentos
en las elecciones institucionales, teniendo en cuenta la situa-
cion de emergencia sanitaria. Dicho software permiti6 a la
institucion realizar el proceso electoral de manera virtual y
remota, brindando las garantias de trasparencia y seguridad
para los candidatos y los electores, manteniéndose la reserva
del voto y los mecanismos automaticos para la generacién de
resultados.

Con esta iniciativa se pretende incentivar y ampliar los meca-
nismos de participacion para los diferentes estamentos.
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Algunas de las funcionalidades y bondades del software son:

« Generacion de listas electorales en linea.

« Inscripcién de candidatos en linea.

« Generacion de planchas.

+ Cargue del censo electoral.

« Sistema de votacion digital en linea.

» Resultados electorales de manera inmediata.
+ Actas electorales.

Con respecto a los diferentes softwares académicos y administrativos que se usan
para el funcionamiento de la operacion, la Universidad cuenta con las licencias actua-
lizadas para su uso e implementacion, garantizando de esta esta manera la propiedad
industrial y los derechos de autor.
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BIENESTAR
INSTITUCIONAL

La Universidad Libre, a través de su Proyecto Educativo Institucio-
nal, ha establecido el bienestar como un proceso que transversali-
za la formacién integral de los miembros de la comunidad univer-
sitaria; motivo por el cual expresa en su contenido su compromiso
por el mejoramiento de la calidad de vida y la generacion de un cli-
ma apropiado para el desarrollo de procesos de conocimiento, me-
diante la aplicacién de métodos, técnicas y recursos para mantener
la presencia, calidad y continuidad de los programas dirigidos al
desarrollo psicoafectivo, espiritual y social de la misma.

Lo anterior se lleva a cabo a través de sus siete areas de accion
gque son:

o Salud.

o Desarrollo humano.

o Cultura.

» Promocion socioecon6émica.

« Recreacion y deportes.

» Permanencia y graduacion con calidad.

Egresados.
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Permanencia graduacion con calidad

Durante 2021 se llevaron a cabo un total de 1.119 caracterizaciones de estudiantes
llegando a un total de la sede Bogota, 6.236 estudiantes caracterizados. Igualmente,
durante el periodo 2021 se llevaron a cabo 2.057 intervenciones, en 214 actividades y
un total de 15.675 participaciones.

Identificacion de necesidades: alertas rojas mas recurrentes en los componentes indi-
vidual, econdémico, academico, familiar:

ALERTAS ROJAS MAS RECURRENTES, ESTUDIANTES CARACTERIZADOS 2021

»Necesidad de sostenimiento

»Crédito (ICETEX, bancario o crédito directo con la...
»Ayuda en salud mental u orientacion psicolégica
»Matricula

»Memorizar

»2

»Mas de 5 anos

»Depresion
»Consumo de alcohol 892
»Cambios emocionales recurrentes que inciden en... 2023
0 500 1000 1500 2000 2500
Fuente: Planeacion Nacional
Acciones desarrolladas para la permanencia
. 8w c c
S 2 & £F8 | 39t | 395 | 3 ag |[S5223| &893
»n " S JE € 7| €% & 5% |88 = §5¢
Bogota 2021-2 537 1130 105 966 17 10180 5467 64
Cali 2021-2 1126 1320 36 1100 36 2836 2059 2
Barranquilla 2021-2 1098 664 173 1943 177 8518 3456
Pereira 2021-2 317 250 16 535 405 | 12363 3486
Cucuta 2021-2 78 | 174 313 I 73 I51 0
Cartagena 2021-2 271 232 150 105 45 684 493 429
Socorro 2021-2 219 519 113 265 39 4351 1087 579
Bogota 2021-1 582 927 113 1372 97 5495 1954 4226
Cali 2021-1 1406 409 33 1281 35 1734 923 233
Barranquilla 2021-1 2258 566 136 2271 334 9107 2802 219
Pereira 2021-1 637 238 159 692 150 4875 1479 249
Cucuta 2021-1 172 0 253 379 I 1195 878 60
Cartagena 2021-1 385 138 211 206 33 315 36l 446
Socorro 2021-1 86 50 175 442 43 406 407 7

Fuente: Planeacion Nacional
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Desarrollo humano

En el 2021 el Area de Desarrollo Humano tuvo una participacion en registros de uso
de 5.690 discriminados asi:

Actividades realiazadas Area de Desarrollo Humano ':eagsi::g:c;g"ugg

Reinduccion Facultad de Ingenieria 169
Reinduccion Facultad Ciencias de la Educacién 148
Reunién Padres de Familia 402

Fuentes de Exito para vida Universitaria 172
Taller de Derechos Personales 566
Induccion 1301

Charla Tolerancia a la Frustracion 114
Apoyo en procesos de duelo 20
Atenciones brindadas de psicologia 1926
Capacitacion docentes - entrevista 112
Charla Docentes 30

Manejo e estrés laboral 12

Charla motivacional - cuestion de actitud 69
Estudiantes caracterizados 614

SEAN 24

Induccién personal administrativo I
TOTAL 5690

Fuente: Planeacion Nacional

Area de Salud

Durante el 2021 se evidencia una participacion en registros de uso de 8.245 participa-
ciones, representadas en acciones tales como:

Actividades realiazadas Area de Salud ::;itsi:izzccilgnu::

Derechos sexuales 55

Validacién condiciones salud graduandos 960
Proyecto vida y sexualidad 71

Validacion ingresos ocasionales — laboratorios 1352
Seguimiento salud al personal 643

Planificacion familiar 12

Vacunacién COVID-19 515

Encuesta de salud comorbilidades — vacunacién estudiantes 4637

TOTAL 8245

Fuente: Planeacion Nacional
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Area de Cultura

En el area de cultura se hubo una participacion total en registros de uso de 1.592 parti-
cipaciones, todas ellas llevadas a cabo de manera virtual en razon a la pandemia:

Actividades realiazadas Area de Cultura

Participacion en
registros de uso

Agenda cultural 16
Formativo 320
Representativo 148
Total 1584

Fuente: Planeacion Nacional

Area de Promocion Socioecondmica

En el Area de Promocion Socioecondmica se registro una participacion total de uso de
480 registros, con acciones virtuales tales como:

Actividades realiazadas Area Participacion en
de Promocion Socioeconomica registros de uso
Talleres formativos 399
Habilidades ciudadanas 59
Apoyos econémicos 12
Apoyos tecnoldgicos 18

TOTAL 488

Fuente: Planeacion Nacional

Actividades para Egresados

El Area de Egresados tuvo una participacion total de 4320 registros de uso asi:

No. Tipo de actividad Inscripciones ePna::g;g;(aif):)ens
[ Talleres de empleabilidad 1952 500
2 Jornadas de actualizacion en areas 582 2300
propias del conocimiento
3 Actividades de capacitacion 1456 700
transversales
4 Actividades de integracion 820 820
TOTAL 10049 4320 488

Fuente: Planeacion Nacional
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ORGANIZACION,
GESTIONY
ADMINISTRACION

Sistema de Gerencia del PIDI

En el afio 2021 la Direccion Nacional y Seccionales de Planea-
cion, con el liderazgo de la Jefatura de la Division Administra-
tiva, desarrollo las actividades del sistema de gerencia del PIDI,
de igual forma se plantearon las metas y objetivos para el ul-
timo trienio (2022 al 2024 ) del Plan Integral de Desarrollo
Institucional.

Estas acciones van a consolidar cada uno de los proyectos y pro-
gramas que se tienen establecidos en la Universidad para ga-
rantizar el éxito sostenido y la perdurabilidad de nuestra insti-
tucion.

Capacidad de Gestion

El Sistema de Gestion de la Calidad fue evaluado por la firma S.G.S
Colombia bajo la Norma ISO 9001 version 2015. En este punto se
resalta que la auditoria se ejecuté de manera presencial y virtual,
tomando como muestra las Seccionales de Bogotéa, Barranquilla
y Cartagena, incluidas las facultades de Ingenieria, Ciencias de la
Educacion y Ciencias Economicas, Administrativas y Contables.

El informe destaco las fortalezas frente a la prestacion del servi-
cio en sus procesos académicos y administrativos, lo que refleja
la cultura de la calidad y el mejoramiento en nuestra institucion.
Asi mismo el Centro de Conciliacion del Consultorio Juridico de la
Facultad de Derecho de la Sede Principal fue evaluado por la firma
ICONTEC, bajo la norma Técnica Colombiana 5906, que establece
los requisitos para la prestacion del servicio en alta calidad para
los Centros de Conciliacion.
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CERTIFICADOS DE GESTION DE LA CALIDAD UNIVERSIDAD LIBRE - 202|

Fuente: Oficina Nacional del Sistema de Gestién Calidad

Se destacan las siguientes acciones que se ejecutaron en procura de fortalecer la cultu-
ra de la calidad en la Universidad. La primera de ellas fue la capacitacion y formacion
de auditores internos en Sistemas Integrados de Gestion HSEQ (ISO 9001:2015, ISO
14001:2015 E ISO 45001:2018).

La segunda accién consistié en la autoevaluacion del sistema de gestién de la calidad,
bajo la Norma ISO 9004:2018 “Calidad de una Organizacién — Orientacion para lograr el
éxito Sostenido”, alcanzandose una calificacion de madurez de tres sobre cinco, lo que
significa que se deben realizar ajustes y acciones en aspectos de la cultura de innovacion,
integracion de los sistemas de gestion, métodos de medicién , andlisis de las cuestiones in-
ternas y externas, entre otros; con el fin de garantizar el éxito sostenido de la Universidad.

SISTEMA DE INFORMACION PARA LA CALIDAD - KAWAK

Fuente: Oficina Nacional del Sistema de Gestién Calidad

7
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Asi mismo se continud en la consolidacion del sistema de Informacion para la Calidad,
permitiendo administrar y mantener los sistemas de gestion segun los estdndares de Ca-
lidad ISO 9001, Ambiental ISO 14001, Seguridad de la Informacién ISO 27001, Seguridad
y Salud en el Trabajo ISO 45001 y la normatividad externa que compete a esta materia.

Este software nos ha permitido generar un cambio organizacional sobre la gestion de los
procesos, de una manera simple y efectiva. Para este periodo la universidad mantuvo los
modulos de Contexto de la Organizacion, Informacién Documentada, Riesgos, Diagnos-
tico, Auditorias e Inspecciones, Indicadores, Mejoramiento Continuo, Equipos, Servicio
al Cliente, Seguridad y Salud en el Trabajo y se ampli6 a dos nuevos médulos totalmente
gratuitos para hacer pruebas y validar su uso para la gestién de los procesos de planeacién
y el Sistema de Seguridad de la Informacion.

Sistema de Gestion
Ambiental y Sostenibilidad (SGA)

Con el Sistema de Gestiébn Ambiental y Sostenibilidad la Uni-
versidad busca dar un enfoque basado en los estandares inter-
nacionales y ligado a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Se evidencia el desarrollo de actividades de implementacién

del sistema de gestion ambiental basado en la Norma ISO

14001, con el cual esté trabajando en la ampliacion a nivel

r nacional, iniciandose con la asignacion de recurso humano
4 - - -

en la seccionales de Barranquilla y Pereira, personal capa-

SOSTENIBILIDAD UNILIBRE citado y especifico para el cubrimiento del Sistema de Ges-

COMPROMETIDOS CON EL DESARROLLO SOSTENIBLE . :
tibn Ambiental.
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PROGRAMAS E INDICADORES AMBIENTALES

Programa de Gestion
Integral de Residuos

* Gestion Integral

de Residuos Sélidos

* Gestion Integral

de Residuos Peligrosos

* Gestion Integral

de Residuos Hospitalarios

Programa de
Uso Eficiente
y Ahorro del Agua

PROG RAMAS Programa de

Uso Eficiente y

AMBIENTALES Ahorro de

Energia Eléctrica

Programa de
Capacitaciones
Divulgaciones,
Inducciones y

Programa de
Inspecciones

Ambientales
Publicaciones !
Procedimiento 4 Procedimiento de
de Limpieza y Desinfeccion Lavado de Tanques

.
Reconversion @ f -7

01 Tecnolégica

Procedimiento de
Control y Monitoreo
de Vertimentos

Programas
0n Ambientales

Emisiones Atmosféricas

07 Suelo

Procedimiento de
Control de Plagas

Fuente: Sistema de Gestién Ambiental

De los programas ambientales se desprenden los diferentes indicadores que permiten
describir y analizar aspectos significativos del estado del ambiente y su relacion con
las actividades de la comunidad Unilibrista. Dichos indicadores aportan informacion
sustentada sobre las condiciones y tendencias ambientales, direccionan nuestro com-
portamiento ambiental y permiten realizar un estudio detallado de aspectos ambien-
tales especificos como:
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II.

III.

IV.

Vertimientos
a. Control de vertimientos.

Programa uso eficiente y ahorro de agua.

a. Consumo de recurso hidrico.

b. Variacion del consumo de recurso hidrico.
c. Consumo per-capita de recurso hidrico.

Programa uso eficiente y ahorro de energia eléctrica
a. Consumo de energia eléctrica.

b. Variacién del consumo de energia eléctrica.

c. Consumo per-capita energia eléctrica.

Programa gestion integral de residuos

Generacion de residuos.

Generacioén de residuos sélidos ordinarios/organicos/no aprovechables.
Porcentaje de residuos sélidos ordinarios/organicos/no aprovechables.
Generacion de residuos aprovechables.

Porcentaje de residuos solidos aprovechables.

Generacion residuos de tratamiento.

Control de residuos tratamiento interno.

Control de residuos tratamiento interno.

Generaciéon de RESPEL.

Porcentaje de residuos peligrosos.

Generacion de residuos hospitalarios.

Variacion en la generacion de residuos solidos.

m. Generacion per-capita residuos.

SRS ER e A6 o

Programa inspecciones ambientales
a. Cumplimiento de inspecciones ambientales.

Proyectos

Disefio e implementacion del sistema de tratamiento
para agua lluvia y agua residual Bogota.
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Este proyecto, que utiliza paneles solares, tiene como propésito el tratamiento de las
aguas lluvias para lograr su reuso dentro de la institucién, disminuyéndose de esta ma-
nera el consumo de agua al utilizarla en sistemas de riego del campus Bosque Popular.

Implementacion de sistema solar
fotovoltaico en la seccional Pereira

La Universidad Libre en su sede Belmonte

en conjunto a la empresa energia de Pereira,

se instalé un sistema solar fotovoltaico con

488 paneles solares que proveera el 46% de la

energia que requiere la universidad, la cons-

truccion inicio en mayo y empezé a operar en
septiembre del 2021 con una potencia de 209Kwp, el cual en un afio generara 273
MWh, lo equivalente al consumo de 190 hogares dejando de emitir 161 toneladas de
CO2 al medio ambiente. Con este proyecto de energia de Pereira y la Universidad Li-
bre, se unen en pro de una ciudad sostenible y competitiva a través de una generacion
de energias limpias.

Programa de Gestion Ambiental
Empresarial en la Seccional Bogota

Mediante Resolucion N° 05481 de 2021, la Secretaria Distrital de Ambiente de Bogota
reconocié en la categoria de Excelencia Ambiental a la Universidad Libre, en sus dos
sedes, por la gestion y el desempefio ambiental de los procesos productivos y/o servi-
cios de nuestra Casa de Estudios.

Fuente: Oficina de Gestién de la Calidad — Gestion Ambiental y Sostenibilidad
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Sistema de Gestion de Seguridad

y Salud en el Trabajo (SG-SST)

- Bogotd 13% Promedio Promedio

« Barranquilla 56,50% Nacional 2019  Nacional 2020

+ Clcuta 81,75% o, o,
79,3% 90%

« Cali 66,25%

* Pereira 78,25%

« Cartagena 78,50%
* Socorro 34%

Refuerzos %
Cumplimientos
seccionales

78

Fase 1

AVANCES DEL SG-SST 2019 — 2021

Promedio Nacional
por encima del 80%
El SG-SST se evalué de
forma independiente
por seccional.

Porcentaje de
Integracion 2021

85%

Porcentaje de
Integracion del
SG-SST a nivel
nacional por encima
del 80%
Se evalu6 el SG-SST
de manera integrada.

Integracion Nacional

* Fortalecimiento en el verificar
y actuar dentro del ciclo PHVA
(Planear, Hacer, Verificar y Ac-
tuar) para la integracién nacional
en el primer semestre 2022.

Elaboracién del simulacro de Au-
toevaluacion de la integracién na-
cional, segun la Resolucién 0312
del 2019 en el mes de junio - 2022.

Realizacion de la Auditoria In-
terna de la integracion nacional
segun el Decreto 1072 del 2015,
en el mes de septiembre - 2022.

Desarrollo de la Autoevaluacion
de la integracién nacional segin
la Resolucién 0312 del 2019, en
el mes de noviembre - 2022.

Reportar al Ministerio de Trabajo
de los resultados de autoeva-
luacién, en el mes de diciembre
-2022.

AVANCES DEL SG-SST 2019 — 2021 - ESTRATEGIA DE INTEGRACION

Fase 4

Fase 3

Cumplimiento Legal
Promedio Nacional
90% - 2020

Fase 2

Verificacién de las
condiciones en las que
se encontraba el SG-SST
a nivel nacional
Promedio Nacional
79% - 2019

Integracién del ciclo PH

Promedio Nacional
85% - 2021

86%

Integracién del ciclo
VA 2022

50%
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PUNTAJE DE LAS EVALUACIONES DE CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES MiNIMOS 2021
UNIVERSIDAD LIBRE

Aceptable
mayor a 85%

93 92,5 965 93,5 93,75 935 . 95

Moderadamente
aceptable
entre 60% y 85%

Critico
Menor
a60%

Bogota Cali Barranquilla Pereira Clcuta Socorro Cartagena ; Promedio
2020 W 2021
Fuente: Oficina de Seguridad y Salud en el Trabajo - Sede Principal

Respecto a la accidentalidad a nivel nacional se presentaron los siguientes comporta-
mientos:

PUNTAJE DE LAS EVALUACIONES DE CUMPLIMIENTO DEL DECRETO 1072 DEL 2015
ESTANDARES MINIMOS 2021 - UNIVERSIDAD LIBRE

Aceptable
mayor a 85% 86 89,25

83 81 84

75

Moderadamente
aceptable
entre 60% y 85%

7
72 70,25 3

53,25

Critico
Menor
a60%

Bogota Cali Barranquilla Pereira Clcuta  Socorro Cartagena ;Promedio
m2020 m2021 7
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AVANCE DEL SG-SST 2020 A 2021

PLANEAR HACER VERIFICAR ACTUAR
35
30
25
20
15
10
; I N
0
Gestion Integral
3 del Sl.s,tema Gestion Gestion de Gestion de Verificacion e -
ecursos de Gestion de la de la Salud Peligros y Riesgos Amenazas del SG-SST €joramiento
Seguridad y la Salud
en el trabajo
‘l Peso porcentual 10 15 20 30 10 5 10
‘l Resultados 2020 6,5 8,4 16,4 18,7 71 3,5 5,7
‘ Resultados 2021 8,9 13,14 17,14 25,79 9,29 3,75 7,14
OBJETIVOS DEL SG-SST UNIVERSIDAD LIBRE 2021
166
La auditoria interna se
desarroll6 en el mes de
noviembre del 2021
111 y la autoevaluacion
entre noviembre
Propio del trabajo y diciembre del 2021
Bioldgico
. 78
80 En el afo 2021 no se
62 calificaron enfermedades
laborales a trabajadores,
48 los 8 casos corresponden
a estudiantes en practica
18
8
0 0 0 0 0
2020 2021 Priorizado Intervenido 2020 2021 Multas Sanciones Quejas Reclamos NCevidenciadas AC AP analizadas
en auditoria y cerradas
Reducir la Tasa de acci idad M un 70% Reducir el indice de Mantener en 0 las multas Mantener en 0 las quejas Cierre en un 80% de la toma

en un 30% a nivel nacional,
con base a las estadisticas
del afio anterior 2020

la intervencion de los riesgos
identificados en la matriz de peligros,
de acuerdo a su priorizacién

enfermedad laboral
diagnosticada nueva
en (1%) a nivel nacional

Se logra reducir en un 23% Se logré un 67% Se logra una reduccion del 44%

o sanciones presentadas
a Nivel Nacional por
incumplimiento legal

100%

de acciones correctivas,
preventiva resultante
de hallazgos de auditorias internas

o reclamos presentadas
a Nivel Nacional por
incumplimiento legal

En el aio 2022
se estan tomando

o acciones necesarias



RECURSOS DE
APOYO ACADEMICO
E INFRAESTRUCTURA

FISICA

A continuacion se presenta la informacion correspondiente al
Sistema Nacional de Bibliotecas — SIBUL, que abarca las colec-
ciones, uso de material bibliografico e interacciones con las dife-
rentes bases de datos académicas a nivel nacional. Se declara que
la Universidad Libre da cumplimiento en lo correspondiente a las
normas establecidas sobre la propiedad industrial y de derechos
de autor, por medio de los acuerdos, licenciamientos y asignacio-
nes de propiedad sobre los diferentes productos de conocimiento
como ejercicio de las actividades académicas y de investigacion.

Titulos y ejemplares de libros fisicos SIBUL

Seccional Actual
Cucuta 30.58I
Barranquilla 51915
Cartagena 16.147
Cali 57.58l
Pereira 39.385
Socorro 23.568
Bogota 158.542
Ejemplares 377.719

377.719

Ejemplares en 11|
Bibliotecas en 2021

INFORME
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14 3 2 8 3 Seccional Actual
° Clcuta 11.240
Titulos en |11 Barranquilla 25.039

Bibliotecas en 2021 Cartagena 8.53I

Cali 22.946
Pereira 17.78I
Socorro 97.06
Bogota 48.040
Titulos 143.283

Uso de material bibliografico fisico

CANTIDAD DE PRESTAMOS POR TIPO DE MATERIAL

Libro 3.367
Computador - 437

S Literatura
=
s
3 Revista 3 ° 1 ; 0
3 i .
‘.E Libro Reserva Préstamo de material
a bibliografico durante la
S Portatil pandemia 2021
o
Trabajos de Grado papel

Trabajos de Grado CD

1 1 1 1 1 1 1
500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500
Cantidad préstamos

Frente al uso del material fisico, por efectos de la pandemia se presenté una disminucion de
transacciones presenciales en SIBUL del 95 % en contraste al ano 2019 (80.519 préstamos).

GENERO DE ESTUDIANTES 202|

Femenino
57,7%

Masculino
42,3%
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CANTIDAD DE PRESTAMOS POR MODALIDAD ACADEMICA

Pregrado
5.574

Posgrado
256

Uso de bases de datos académicas

23.498.207

Interacciones a bases
de datos efectuadas por
19.877 usuarios durante el
2021 a nivel nacional
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INTERACCIONES DE USUARIOS POR SECCIONAL 2021

Bogots (NN 4.082.284
| 1529.786

Cucuta | 868.480

Pereira

Socorro | 794.511

Cartagena || 594.968
1 1 1 1 1 ]
0 2,000.000  4.000.000 6.000.000 8.000.000 10.000.000 12.000.000
Cantidad consultas

En virtud a la realizacion de clases en la virtualidad, las bases de datos académicas tuvieron
un incremento de uso del 30 % durante la pandemia en contraste a los afios anteriores.

INTERACCIONES POR MODALIDAD ACADEMICA 202I

Pregrado

16.819.657
Consultas
Posgrado

5.126.555
84 Consultas

INTERACCIONES POR PERIODO ACADEMICO 2021

15.000.000 14.664.228

12.183.093

10.000.000 11.315.114

8.178.980
7.363.056

5.000.000

2.141.847

2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1
Recursos virtuales - Periodo Académico
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Infraestructura fisica

Acciones con ocasién de la pandemia

En virtud de las disposiciones normativas nacionales y locales, en particular las Re-
soluciones 777 y 1687, ademas de los protocolos de bioseguridad, se adelantaron dife-
rentes adecuaciones en las seccionales para prestar un servicio seguro debido a la re-
apertura progresiva de los campus y la implementacién de las actividades académicas
presenciales, que incluyeron:

» Adecuaciones de salones para garantizar la ventilacion y el distanciamiento fisico.
« Disposicion de zonas comunes y de trabajo.

« Puntos de aseo para el lavado frecuente de manos de acuerdo al namero de areas y de tra-
bajadores.

» Instalacién de canecas con tapa para la disposicion final de los elementos de bioseguridad
utilizados por los trabajadores.

» Seifalizacion para el distanciamiento.

Adecuaciones de Infraestructura

Laboratorios para Facultad de Ciencias de la Salud Seccional Pereira

« Laboratorios de Nutricién y Dietética: se adecuaron espacios para las préacticas académi-
cas del programa, este espacio cuenta con un area aproximada de 86 Mts2, con areas de
cocina, salon de instrucciones, area de preparacion, area de insumos y vestieres.

« Laboratorios de Enfermeria: se adecuaron espacios para la simulacién con estaciéon de
enfermeria, enfermeria basica y adulto, pediatria, trauma y farmacologia y bodega de
insumos.
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RECURSOS
FINANCIEROS

En cumplimiento con las funciones otorgadas por la Consilia-
tura emanadas en el acuerdo 10 de noviembre 30 de 1998, la
Sindicatura de la Sede Principal de la Universidad Libre ha
venido ejerciendo las funciones de asesoramiento en el marco
de las competencias funcionales, al Presidente Nacional, en la
distribucion y utilizacién de los recursos financieros de la cor-
poracion.

Asi mismo, ligada a sus responsabilidades, ha presentado ante
la Consiliatura los estados financieros de manera rigurosa y
puntual, de acuerdo con los estatutos de la Universidad, acor-
de con la funcion de seguimiento y control, para que la conta-
bilidad de cada seccional permanezca al dia y se tenga oportu-
no envio de sus informes financieros.
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. Ingresos operacionales | Gastos operacionales | % de participacion
Seccional 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Bogota 78.144 80.853 84.903 87.305 108,65% 107,98%
Colegio 6.740 6.311 6.579 6.014 97,61% 95,29%
Barranquilla 76.813 70.848 68.167 65.891 88,74% 93,00%
Cali 71.962 71.064 66.876 65.752 92,93% 92,53%
Pereira 34.151 34.52] 36.154 34.136 105,87% 98,88%
Clcuta 14.243 15.215 16.018 15.954 112,46% 104,86%
Socorro 8.640 9.115 9.334 9.584 108,03% 105,15%
Cartagena 9.992 10.042 11.903 10.557 119,13% 105,13%
Total 300.685 297.969 299.934 295.193 99,75% 99,07%

Fuente: Contabilidad

En los dos afios que se presentan hay cobertura en términos generales, con los ingresos
operacionales se cubren con los costos y gastos de la operacién de la Universidad, este
analisis comparativo entre ingresos operacionales y gastos operacionales se realiza me-
diante la aplicaciéon en la agrupacion de cuentas establecidas por las Normas Internacio-
nales de la Informacion Financiera NIIF.

Para esté andlisis financiero podemos evidenciar que para el afio 2021 se presenta un
excedente operacional de $ 1.545 Millones, lo que representa porcentualmente el 47,26%
del total general de excedente del ano 2021, mientras que en el afio 2020 los ingresos
operacionales cubren los gastos operacionales, al presentarse un excedente operacional
de $ 2.776 Millones, lo que representa porcentualmente el 31.43% del total general de
los excedentes del afio 2020.

Ingresos totales Excedentes % de participacion
Seccional

2021 2020 2021 2020 2021 2020

Barranquilla 78.044 72.949 7.515 4.966 9,63% 6,81%
Bogota 90.420 95.214 2.213 3.570 2,45% 3,75%
Cali 72.923 72.483 1.306 1.283 1,79% 1,77%
Colegio 7.010 6.554 24| 377 3,44% 5,75%
Clcuta 15.024 15.904 -1.407 -509 -9,37% -3,20%
Cartagena 10.502 10.683 -1.793 -236 -17,07% -2,21%
Pereira 34.435 35.048 -4.064 -432 -11,80% -1,23%
Socorro 9.101 9.605 -742 -191 -8,15% -1,99%
Total 317.459 318.440 3.269 8.828 1,03% 2,77%

Fuente: Contabilidad

Para el afio 2021, la proporcion de los ingresos totales que queda como excedente as-
ciende a 1,02% de cada $ 100 del ingreso total.
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Area de contabilidad

Durante el afio 2021, el area contable continuo participando de manera activa para que
los procedimientos contables establecidos a nivel nacional, se cumplieran de manera
eficaz tanto en el buen servicio como en el cumplimiento de los tiempos asignados por el
acuerdo de servicios; es asi, como durante el afio se logro que para el mes de septiembre
se registrara la informacion financiera directamente en NIIF.

Se sigue dando continuidad al procedimiento de registrar Gnicamente en la conta-
bilidad los recibos de matricula que efectivamente presenten pago en los bancos,
haciendo la validacion de los ingresos y generando la conciliacion entre el sistema
de informacién financiero (SEVEN) y el sistema informacién académico (SINU -
SIUL), de igual forma la informacion de los creditos, descuentos, saldos a favor,
pagos con tarjeta de crédito son registrados desde la oficina de cartera, dando
asi continuidad al registro de las operaciones contables; asi mismo, en la oficina
de Sindicatura se vienen registrando las becas, lo que permite que el proceso de
diferidos corresponda adecuadamente y facilitando el manejo de registro, no per-
mitiendo generar pago de impuestos de Industria y Comercio sobre matriculas no
recaudadas.

En la actualidad se continua con liderazgo de la oficina de Cartera la factura electrénica,
permitiendo transferir la informacién a diario y adecuadamente a la DIAN.

Area de Impuestos

Para el aflo 2021 la Direccion Financiera en sus funciones nacionales, cumplié con
todas las obligaciones fiscales o tributarias, tanto a nivel nacional como a nivel muni-
cipal incluidos los informes trimestrales hasta el mes de septiembre de 2021 al Minis-
terio de Educacion Nacional; el cuarto trimestre se estara presentando, una vez la in-
formacion financiera del afio 2021 quede aprobada por la Sala General. Por otra parte,
cabe resaltar que al Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) se
vienen presentando reportes financieros y administrativos de forma mensual, trimes-
tral y anual.
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INFORME DEL
DEPARTAMENTO
JURIDICO

El Departamento Juridico, continta apoyando a los Directivos
de la Universidad en pro de la gestion, en el manejo y tramite
de asuntos legales, y alcanzar asi, mayores niveles de eficiencia,
efectividad y garantizar la seguridad juridica de la Institucion.

A continuacion, relacionamos las actividades realizadas por el
Departamento Juridico durante la vigencia del afio 2021, asi:

Asunto Total
Elaboracion contratos de suministros, bienes y servicios 58
Convenios i'nterinstit.ucionale.s con entidades 20

nacionales e internacionales.

Contratos de prestacion de servicios profesionales 9
Clausulas adicionales a contratos. 51
Evaluaciones juridicas de propuestas técnicas y econoémicas. 3
Derechos de peticion 63
Acciones de tutela 62
Acciones de tutela a favor de la Universidad 47
Acciones de tutela en contra de la Universidad 15
Procesos laborales 28

Procesos civiles

Procesos penales

Procesos administrativos

Procesos Superintendencia Industria y Comercio

—|— |00 |W|

Procesos Procuraduria General de la Nacion
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ANEXO

Informe de gestidn presentado

por el gerente y representante legal
del Edificio Benjamin Herrera 5.A.S
a la Junta Directiva

Introduccion

De manera atenta presento el informe de gestion del afio 2021, del Edificio Benjamin
Herrera S.A.S., a los sefiores Miembros de la Junta Directiva y Asamblea de Accionis-
tas. Las actividades y gestiones realizadas en el afio 2021, como gerente y Representante
Legal del Edificio Benjamin Herrera S.A.S., se orientaron al cumplimiento de las deci-
siones y recomendaciones de la Junta Directiva y todas aquellas otras referentes a mi
labor encaminadas a dar continuidad a la operatividad del Edificio.

En virtud de lo anterior, me permito presentar los informes que expresan y revelan la situa-
cion econdmica, estados de cuenta, cifras relevantes y acciones determinantes, correspon-
dientes al afio 2021.

Se presentan los cinco (5) Estados Financieros que exige el Decreto No. 2420 de 2015
que se refiere al marco técnico normativo aplicable a empresas y entidades que aplican
la NIIF para PYMES con el respectivo Dictamen del Revisor Fiscal con opinion favo-
rable, correspondiente al afio 2021 para su debida aprobacion.

Teniendo en cuenta que el inico socio del Edificio Benjamin Herrera S.A.S, es la Uni-
versidad Libre, los estados financieros deben consolidarse con la Universidad Libre.

Antecedentes de la sociedad
Edificio Benjamin Herrera S.A.S.

El hoy Edificio Benjamin Herrera S.A.S., fue adquirido inicialmente el 01 de abril de 2009
por Comfenalco Valle y Universidad Libre, compra realizada a la ESE Antonio Narifio,
para lo cual, mediante documento privado, se constituy6 la sociedad COMFENALCO VA-
LLE & UNIVERSIDAD LIBRE S.A.S, siendo accionistas Gnicos Comfenalco Valle y Uni-
versidad Libre, regida por las clausulas contenidas en sus estatutos en la ley 1258 del 2008
y en las demés disposiciones legales aplicables. Le fue asignada la matricula mercantil No.
762010-16 de fecha 07 de abril del 2009. La vigencia de dicha compaiia es indefinida.

Luego, el 30 de junio de 2015 Comfenalco Valle manifest6 su voluntad de vender a Univer-
sidad Libre y ésta acepto la venta de las acciones, hecho que se concreto el 02 de septiembre
de 2015.
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Mediante acta Nro. 19 del 02 de septiembre de 2015 la asamblea de accionistas de
COMFENALCO VALLE & UNIVERSIDAD LIBRE S.A.S, inscrita en la cAmara de co-
mercio el 23 de septiembre de 2015 bajo el NRO. 203351 del libro IX, la sociedad cam-
bio su nombre por el de CLINICA RAFAEL URIBE URIBE & UNIVERSIDAD LIBRE
- S.A.S.

Posteriormente, segin acta nimero 27 del 09 de junio de 2017 de la Asamblea general
de Accionistas, cambi6é su nombre de CLINICA RAFAEL URIBE URIBE & UNIVER-
SIDAD LIBRE S.A.S., por el de EDIFICIO BENJAMIN HERRERA S.A.S.

El Consejo Nacional de Patrimonio Cultural determino que el Edificio Benjamin He-
rrera S.A.S., es BIC “Bien de Interés Cultural” de caracter municipal, mediante Reso-
lucion BIC M1-18, que lo exonera del impuesto predial. El disefo es de la firma Cuellar
Serrano Gémez, uno de los méas importantes disefladores de arquitectura hospitalaria
en Colombia, para la época de los anos 1950-1960 disen6 para los Seguros Sociales, la
Clinica San Pedro Claver en Bogota, la de Barranquillay la Clinica Rafael Uribe Uribe
en Cali (hoy Edificio Benjamin Herrera).

La vigencia de la compafia EDIFICIO BENJAMIN HERRERA S.A.S., es indefinida y
su unico accionista es la Universidad Libre.

Es asi como el patrimonio de la sociedad Edificio Benjamin Herrera S.A.S., este con-
formado por el edificio, identificado con dos matriculas inmobiliarias con los siguien-
tes niimeros 370-33867 y 370-33868.
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1. Informacion financiera

1.1 Analisis a los Estados Financieros Aino 2021

El siguiente es un analisis detallado realizado a los Estados Financieros para mayor
claridad y entendimiento de las operaciones.

1.1.1 Activo afno gravable 2021

El activo total del afio 2021 es de $90.568.128.235, lo que representa un incremento
del 3.5% con respecto al afio 2020, incremento que se ve reflejado en las cuentas por
cobrar.

En el activo corriente, el saldo al ano 2021 es de $9.557.275.122, con un incre-
mento del 48% con respecto al afio 2020, este se debe al incremento de las cuen-
tas por cobrar corrientes, donde se encuentran, el saldo en bancos por valor de
$141.651.434 y las siguientes cuentas por cobrar: Clinica Nueva Rafael Uribe Uribe
S.A.S, $9.043.060.830 corresponde al saldo por el cruce del 85% de los arrenda-
mientos con las obras ejecutadas, mas $48.212.195 que son del 15% de los arrenda-
mientos del mes de diciembre del afio 2021 que deben ser consignados en la cuenta
bancaria del Edificio Benjamin Herrera S.A.S. y $7.485.641 por mantenimiento
ascensores, Hector Gémez $8.460.000 venta chatarra, Municipio Santiago de Cali
$1.297.036 saldo a favor ICA.

Los otros activos corrientes por valor de $307.107.986 corresponden al anticipo del im-
puesto sobre la renta afio 2021 y las retenciones en la fuente que le practicaron al Edifi-
cio Benjamin Herrera S.A.S.

El saldo del activo no corriente es de $81.010.853.113, en este item se contabilizaron las
cuentas por cobrar que no se consideran recuperables en un término inferior a un afio, como
son: Tecnocientific S.A.S, por valor de $2.804.398.940 correspondiente al anticipo pendien-
te de legalizar y que se encuentra en proceso juridico.

También se encuentra la cuenta de propiedad de Inversion, se llama asi por estar en
arrendamiento, por lo tanto, no se deprecia, lo conforman el edificio y el lote que su-
man $78.205.024.591, , este valor estd compuesto por el valor inicial de la compra del
Edificio por $36.723.948.152, mas la revalorizacion por avalio de $26.249.560.455
(realizado en noviembre de 2014, avalto por valor de $55.039.022.607) mas el incre-
mento por los valores de las obras que se han ejecutado, y las que en virtud del contra-
to firmado con el nuevo operador a partir del afio 2015 hasta el afio 2020 las cuales
suman de $ 9.613.067.607

El altimo avalio que se realiz6 fue en abril 20/2015 por valor de $61.433.980.753 para
efectos de la venta de las acciones por parte de Comfenalco a la Universidad Libre.
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En la cuenta Propiedades Planta y equipo se encuentra registrado un computador por-
tatil con la debida depreciacion al ano 2021.

1.1.2 Pasivo afio gravable 2021

El pasivo total del ano 2021 asciende a la suma de $38.381.407.644, con un incremen-
to del 1.4% con respecto al ano 2020. Las cuentas por pagar estan conformadas de la
siguiente manera: Retenciones de diciembre por pagar $3.272.124, cesantias e inte-
reses cesantias del Representante Legal $2.715.984, Impuesto de renta ano gravable
2021 por $385.017.000 y a la Universidad Libre se adeuda la suma de $37.990.402.536
que corresponden a:

CUENTAS POR PAGAR A LA UNIVERSIDAD LIBRE

Giro para cancelar la obligacion
de Davivienda crédito del Edificio [ Afe]
Valor girado para futuras capitalizaciones la cual 8.000.000.000
no se registré ante Camara y Comercio T
Girados segun el acuerdo de pago firmado con Emcali 300.000.000
por los servicios publicos de la Corporacién Liquidada. RS
Valor girado de los $400 millones autorizados
por la Consiliatura para Flujo de caja. el llees
Préstamo para reforzamiento Estructural 7.000.000.000
Girados para pago de renta 2017 y honorarios interventor 500.000.000
Intereses causados por concepto de préstamo
de $7.000 millones al 7% E.A. 1-865.781.190
Total adeudado a la Universidad Libre 37.990.402.536

1.1.3 Patrimonio afio gravable 2021

El patrimonio total del afo 2021 asciende a la suma de $52.186.720.591 lo que represen-
ta un incremento con respecto al afio 2020 del 5.1%, el cual se evidencia en los exceden-
tes del ejercicio 2021. La composicion accionaria del Edificio Benjamin Herrera S.A.S.,
tiene como Gnico accionista a la Universidad Libre, quien posee el 100% de las acciones
y participacion social, con unos aportes sociales de $15.500.000.000, con un valor no-
minal de la accion de un millon ($1.000.000) cada una, las cuales se encuentran bajo
custodia en la Sindicatura de la Sede de Bogota.

1.1.4 Cuentas del Estado de Resultados Integral a diciembre del afio 2021

El valor de los ingresos ordinarios para el ejercicio 2021 es de $4.690.745.791, correspon-
diente a los ingresos por arrendamientos, lo que representa un incremento del 22,3% con
respecto del afio 2020. El valor de estos ingresos se contabiliza con la certificacion expedida
de manera mensual, por el Revisor Fiscal y el contador de la Clinica Nueva Rafael Uribe Uri-
be S.A.S.,, si dentro de los cinco (5) primeros dias del mes siguiente al causado, no se entrega
dicha certificacion se facturara una suma igual al valor del mes inmediatamente anterior,
como lo indica el Paragrafo segundo de la clausula sexta del contrato de arrendamiento.
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Los valores de los otros ingresos se refieren a ajustes al peso del periodo, por valor de
$4.084. Los ingresos financieros son los recibidos por concepto de los rendimientos gene-
rados por los saldos en la cuenta de ahorro, los cuales fueron $3.093.962 para el aiio 2021.

Los gastos operacionales de administracion incurridos en este periodo fueron de
$1.257.334.423, lo que corresponde a un incremento del 98,4% con respecto al afio 2020,
representados en contratos con Ingenieria Sismica, Civilka Ltda, TAO arquitectos y Sil-
vestre Montoya, los demés gastos son: de personal (Representante legal), honorarios
(Contabilidad, Revisoria fiscal, gerencia del proyecto), contribucién a Supersociedades,
seguro del edificio, gastos de viaje, gastos legales, en la cuenta diversos se encuentra
papeleria. Los gastos se discriminan de la siguiente forma:

GASTOS ANO 2021 COMPARATIVO 2020

Concepto 31/12/2021 31/12/2020
Sueldos 10.902.893 10.533.776
Auxilio de Transporte - 308.559
Cesantias 908.160 903.456
Intereses de Cesantia 109.020 108.423
Prima de Servicio 908.395 877902
Vacaciones 454.762 439.236
Aportes Arl 57.600 55.200
Aportes Caja de Compesacion 436.800 421.800
Revisoria Fiscal 12.973.751 12.534.984
Asesoria Juridica 107.223.750 11.235.956
Honorarios Contabilidad 10.902.312 10.533.606
Cilvilka Ltda 151.130.000 53.550.000
Construcciones TAO SAS 184084281 :
Servicios de topografia 1.450.000 -
AT Arquitectura Total SAS 4.369.680 51.216.700
Ingenieria Sismica & estructural S.A.S 315.588.000 157.794.000
Dominio pagina Web 379.200 -
Concepto Fuerza Aérea 454.283 -
winerabiidad - Gerente de Obra P e
Silvestre Montoya SAS 281.422.343 -
Contribuciones y Afiliaciones 11.336.000 10.731.000
Seguros 48.185.234 48.185.235
Gastos Legales 2.429.550 2.218.400
Repar?cailgtr:\ir;ir-nfsnct: nZo res ) 2
Gastos de Viaje 9.173.013 11.840.520
Depreciaciones 659.796 659.796
Diversos 1.835.600 2.367.816
TOTAL 1.257.334.423 633.811.365
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En la cuenta otros gastos se encuentra el valor de $7.282, correspondiente a ajustes al peso del
periodo. En el gasto se encuentra contabilizada la provision del impuesto de renta del ano gra-
vable 2021 por valor de $385.017.000, el cual se cancelara en el afio 2022. En la cuenta de cos-
tos financieros por valor de $481.742.578 se encuentran los gastos financieros por $6.811.266
y la contabilizacion de los intereses a la Universidad Libre, por concepto del préstamo de los
$7.000 millones a una tasa del 7% E.A, del afio 2021 por valor de $474.931.312.

1.2 Flujo de caja ejecutado Versus proyectado aino 2021

Se encuentran los ingresos correspondientes a las consignaciones de la Clinica Nueva
Rafael Uribe Uribe S.A.S, del 15% del arrendamiento hasta el mes de noviembre de 2021,
los cuales suman $722.326.065 restada la retencion en la fuente; asi como los ingresos
por rendimientos financieros por valor de $3.766.666 generados en la cuenta de aho-
rros, reintegro por mantenimiento ascensores $15.315.300 y el valor de $500.000.000
consignado por la Clinica Nueva Rafael Uribe Uribe S.A.S., correspondiente al 85% del
valor de los arrendamientos para cruzar con obras, autorizado por la Junta Directiva
para cubrir el flujo de caja. En total los ingresos al banco para el desarrollo de las ope-
raciones por el afio 2021 fueron de $1.241.408.032.

Se realizaron los diferentes pagos como, impuesto de renta, retencion en la fuente, péliza del
edificio, honorarios del Gerente del proyecto, del interventor del contrato de Sismoresistencia,
Revisoria Fiscal, contador, nbmina del Represente legal, los diferentes pagos de los contratos
establecidos y demas necesarios para el desarrollo de las actividades. El total de las erogacio-
nes por el aflo 2021 sumaron $1.409.324.753, quedando un saldo en bancos al cierre del afio
2021 en la cuenta de ahorros de $141.651.229, como se puede apreciar en el siguiente cuadro
comparativo, del flujo de caja proyectado Versus el flujo de caja ejecutado ano 2021:

FLUJO DE CAJA EJECUTADO VERSUS PROYECTADO ANO 2021

Saldo en bancos a dic-2020 309.567.950
Consignacion 15% arrendamiento dic-2020 56.309.724
Consignacion 15% arrendamiento ene-2021 50.963.564
Consignacién 15% arrendamiento feb-2021 60.285.952
Consignacién 15% arrendamiento Mar-2021 66.653.399
Consignacién 5% arrendamiento Abr-2021 52.639.194
Consignacién 15% arrendamiento May-202| 62.890.249
Consignacién 15% arrendamiento Jun-202| 63.640.819
Consignacién 5% arrendamiento Jul-202| 58.826.075
Consignacion 15% arrendamiento Ago-2021 73.346.837
Consignacion 15% arrendamiento Sep-2021 66.415.382
Consignacion 5% arrendamiento Oct-2021 58.342.069
Consignacién 15% arrendamiento Nov-2021 52.012.801

Consignacién por acta 85% de arrendamiento 500.000.000
Consignacién de reintegro mantenimiento ascensores (OCG) 15.315.300
Rendimientos financieros 3.766.666

TOTAL INGRESOS 2021 1.550.975.982
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Erogaciones aho 2021 Proyectado Ejecutado
Impuesto a la renta 174.459.623 167.605.000
Retencion en la fuente 58.270.000 112.186.000
Impuesto ICA 753.000 1.634.000
Contribucién Super Sociedades 12.000.000 11.336.000
Renovacion Camara de Comercio 2.500.000 2.057.250
Poliza Edificio 60.000.000 48.185.234
Nomina Representante Legal 14.329.720 12.386.360
Seguridad social Representante Legal 912.000 928.600
Honorarios Contabilidad 10.902.312 10.902.312
Honorarios Revisoria Fiscal 11.702.542 11.702.542
JURIDEX ABOGADOS S.A.S. 93.826.951
Honorarios ingeniero Gerente de obra 85.680.000 90.720.000
Cercha y tacos piso 3 y4 del edificio 50.232.960 4.186.080
Contrato Civilka Ltda 53.550.000 101.436.300
Contrato Orlando Cundumi Sanchez 32.500.000 -
Mantenimiento Ascensor pasajeros 5.712.000 8.211.000
Mantenimiento ascensor camillero 8.568.000 12.420.000
Contrato Ingenieria Sismica & estructural S.A.S 394.485.000 299.676.000
Toro - Arias Arquitectura Y Construcciones S.A.S. 198.244.610 82.106.111
Silvestre Montoya SAS-contrato de Obra Civil 270.186.763 276.657.451
Contrato Civilka Ltda-Peritaje - 37.050.000
Servicios de topografia - 1.450.000
Honorario de Abogado - 5.000.000
Honorarios aplicacion NIIF 9.500.000 -
Facturacién Electronica 214.000 -
Gastos Legales 2.000.000 -
Tiquetes 3.500.000 4.103.050
Viaticos y alojamiento 10.000.000 3.274.640
Transporte 500.000 -
Dominio pagina Web - 379.200
Concepto Fuerza Aérea - 454.283
Gastos de restaurante 1.800.000 -
Utiles y papeleria 1.300.000 1.621.760
Apertura caja menor 1.000.000 800.000
Gastos bancarios 2.000.000 1.413.488
4*1000 y gastos bancarios 5.899.210 5.615.141

Total erogaciones afio 2021

(1.482.701.740)

(1.409.324.753)

Saldo en bancos afio 2021

141.651.229
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1.3 Flujo de caja proyectado ano 2022

Se considera en el flujo de caja proyectado para el afio 2022, en el ingreso los valores
estimados por concepto del 15% del arrendamiento segtn el histérico del ano 2021, por
valor de $736.772.587

Se consideran los pagos por honorarios a la gerencia de obra por un afio, asi como los
honorarios de Revisoria fiscal y contabilidad, pago renovacion péliza del Edificio, im-
puesto de Renta y complementarios, retencién en la fuente, contribuciéon a SuperSocie-
dades y el pago total de los contratos vigentes, en total las erogaciones proyectadas en el
flujo de caja para el ano 2022 suman $968.195.876.

En las erogaciones no se encuentra proyectado, el valor por concepto de pagos a la Uni-
versidad Libre por préstamos e intereses.
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FLUJO DE CAJA PROYECTADO ANO 2022

Saldo en bancos a dic-2021 141.651.229
Ingresos proyectados 5% del arrendamiento afio 2022 736.772.587
Consignacién de reintegro mantenimiento ascensores (OCG) 14.779.800
TOTAL 893.203.615
EROGACIONES PROYECTADAS ANO 2022

Impuesto a la renta 184.506.000

Retencion en la fuente 114.186.000

Impuesto ICA 2.134.000

Contribucién Super Sociedades 12.000.000
Renovacion Camara de Comercio 2.500.000

Poliza Edificio 60.000.000

Noémina Representante Legal 14.017.000
Seguridad social Representante Legal 1.020.000
Honorarios Contabilidad 12.000.000
Honorarios Revisoria Fiscal 12.880.800
Contrato honorarios abogado 89.250.000
Honorarios ingeniero Gerente de obra 99.960.000
Contrato Silvestre Montoya SAS 91.361.417
Contrato Civilka Ltda 10.710.000

Contrato Orlando Cundumi Sanchez 32.500.000
Mantenimiento Ascensor pasajeros 5.712.000
Mantenimiento Ascensor camillero 8.568.000
Contrato Ingenieria Sismica & estructural S.A.S 78.897.000
Toro - Arias Arquitectura y Construcciones S.A.S. 99.122.305
Honorarios aplicacion NIIF 9.500.000
Facturacion Electronica 214.000

Gastos Legales 2.000.000

Gastos bancarios 2.000.000

Tiquetes 4.500.000

Viaticos y alojamiento 10.000.000

Transporte 500.000

Gastos de restaurante 1.800.000

Utiles y papeleria 1.500.000

Apertura caja menor 1.000.000

4*1000 y gastos bancarios 3.857.354

Total erogaciones afio 2022 (968.195.876)

Saldo en bancos proyectado afio 2022 (74.992.261)

Como se puede observar se tendria un déficit al final del ano 2022 de $74.992.261, lo que indica
gue no se tendria para cumplir con el total de las obligaciones contraidas, por tanto, como opcion
se podria solicitar a la Clinica Nueva Rafael Uribe Uribe S.A.S., consignar parte de lo que tiene en
cuentas por cobrar, por concepto de arrendamiento del 85% del cruce de obras, que no se han rea-
lizado, para asi disponer de recursos y cubrir las obligaciones del Edificio Benjamin Herrera S.A.S.
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2. Contrato con la Clinica Nueva Rafael Uribe Uribe S.A.S.
2.1 Antecedentes del contrato

El 29 de septiembre del afio 2015 se firmo el contrato, entre la Clinica Nueva Rafael
Uribe Uribe S.A.S. y CLINICA RAFAEL URIBE URIBE & UNIVERSIDAD LIBRE —
S.A.S, donde se entrega a titulo de arrendamiento comercial, por treinta (30) anos, los
inmuebles junto con sus edificaciones y como contraprestacion se recibira un canon
variable equivalente al seis por ciento (6%) del valor facturado por la Clinica Nueva
Rafael Uribe Uribe S.A.S. por concepto de la prestacion del servicio de salud, por lo
que el inmueble sera destinado al funcionamiento de una Institucion prestadora de
salud, IPS, para la prestacion tinica y exclusiva del Plan Obligatorio de Salud POS, con
los servicios propios y complementarios por parte del arrendatario, o sea la Clinica
Nueva Rafael Uribe Uribe S.A.S.

El 23 de marzo del 2018 previo analisis de puntos relevantes como: estipular que el
Arrendatario gire el 15% del valor del arrendamiento mensual para suplir los gastos de
funcionamiento del EBH S.A.S., establecer el cobro del 3% del valor de la facturacion
generada por servicios ambulatorios a favor del EBH S.A.S., mejorar la clausula penal
debido a que era desfavorable para el Arrendador, quedando la penalidad en funcién de
la facturacion para ambas partes, auditar los ingresos y establecer procedimientos para
la presentacion y aprobacion de las obras, siendo asi, se firmo el nuevo contrato entre
la Clinica Nueva Rafael Uribe Uribe S.A.S. y el Edificio Benjamin Herrera S.A.S. (EBH
S.A.S.), donde se entrega a titulo de arrendamiento comercial, los inmuebles junto con
sus edificaciones y como contraprestacion un canon variable equivalente a los siguien-
tes porcentajes sobre el valor de facturacion, que se origina de la prestacion de servicios
de salud correspondientes al plan obligatorio, asi:

a. El seis por ciento (6%), del valor de la facturacion mensual generada por EL ARRENDATA-
RIO por concepto de prestacion de servicios de salud HOSPITALARIOS y

b. El tres por ciento (3%), del valor de la facturacion mensual generada por EL ARRENDATA-
RIO por concepto de prestacion de servicios de salud AMBULATORIOS.

Teniendo en cuenta que los servicios prestados corresponden al Plan Obligato-
rio de Salud POS, segin el numeral ocho (8) del articulo 476 del E.T, oficio 7620
del 2015 donde hace mencion de la sentencia C-824 del 2004 de la Corte Cons-
titucional y fuentes formales: sentencia de la Corte Constitucional C-1040 del
2003; del Consejo de Estado, Sala de lo Contencioso Administrativo Seccién cuar-
ta, C.P. Carmen Teresa Ortiz de Rodriguez, del 23 de enero del 2014, referencia
110010327000201100015-00 (18841); concepto nimero 037397 del 20 de junio del
2005, el Edificio Benjamin Herrera S.A.S., est4 exento de facturar IVA por con-
cepto de arrendamientos.

De igual forma el contrato estipula que las mejoras, reparaciones necesarias e indispen-
sables para adecuar el inmueble, ademas del reforzamiento estructural son indispensa-
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bles para cumplir los requerimientos de la habilitacion en la prestacion de servicios de
salud, ademéas estas obras son a cargo exclusivo del Edificio Benjamin Herrera S.A.S,
las cuales se deberan ejecutar entre el 01 de enero de 2018 y el 31 de diciembre del
2024. Segun el contrato de arrendamiento firmado entre las partes. En el contrato de
arrendamiento, se estima un valor de inversion en obras de $60.488.324.704 incluido
reforzamiento estructural.

En virtud de lo anterior, en el mismo contrato se determina que se destinara el ochenta
y cinco por ciento (85%) de los ingresos recibidos por concepto del precio mensual de
arrendamiento, en la ejecucién de las obras indicadas en la clausula quinta del contrato,
con la debida aprobacion de los presupuestos por parte del interventor delegado por el
Arrendador.

El término de duracion del contrato de arrendamiento, tiene una vigencia de treinta
(30) anos contados a partir del 1° de enero del 2018 y hasta el treinta y uno (31) de
diciembre de 2047.

2.2 Ingresos recibidos desde el afio 2015 del contrato
de arrendamiento del Edificio Benjamin Herrera S.A.S.,
con la Clinica Nueva Rafael Uribe Uribe S.A.S.

En el siguiente cuadro se puede observar los valores facturados por la Clinica Nueva Ra-
fael Uribe Uribe S.A.S., desde el afio 2015 hasta el afio 2021, para aplicar los porcentajes
correspondiente al arrendamiento, segiin como indica el contrato.

La Clinica Nueva Rafael Uribe Uribe S.A.S., expide la certificacién de ingresos firmada
por el Revisor Fiscal y el Contador, al Edificio Benjamin Herrera S.A.S., los cuales pro-
vienen de la prestacion de servicios de salud. Los siguientes son los valores totales por
afio facturados por la Clinica Nueva Rafael Uribe Uribe S.A.S., menos la glosa maxima
del 2.5% como dice el contrato, para el calculo de la base del ingreso por arrendamiento
para el Edificio Benjamin Herrera S.A.S.

INGRESOS DE LA CLINICA NUEVA RAFAEL URIBE URIBE S.A.S., E INGRESOS BASE DE ARRENDAMIENTO

Ingresos por
OpnEresDs | Clnica Nueva | Menos Glosa | InEresoBase | “Cirifcados
por aho Bﬁzglsuxbse | Arrendamiento aBIeE:’j;ﬁr:;z

S Herrell'a S.A.S

Diciembre afio 2015 | 2.521.247.528 63.031.188 2.458.216.340 147.492.980
2016 39.573.994.834 989.349.871 38.584.644.963 2.315.078.697

2017 50.686.400.561 1.267.160.014 49.419.240.547 2.965.154.433

2018 52.337.571.388 1.308.439.284 51.029.132.104 3.095.859.825

2019 71.841.424.092 1.796.035.602 | 70.045.388.490 4.040.762.366
2020 70.216.576.927 1.755.414.423 68.461.162.504 3.835.557.233

2021 86.069.793.941 2.151.744.849 83.918.049.092 4.690.745.790
TOTALES 373.247.009.271 9.331.175.231 363.915.834.040 21.090.651.324

0 N
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Se puede observar como la Clinica Nueva Rafael Uribe Uribe S.A.S, en el ano 2021
tuvo un incremento en la facturaciéon del 23% con respecto al aio 2020, siendo su
principal ingreso la facturacién con la Nueva EPS, lo que implicé ese mismo in-
cremento en el ingreso para el Edificio Benjamin Herrera S.A.S., por concepto de
arrendamiento.

2.3 Ingresos recibidos en el aino 2021 por el contrato de
arrendamiento con la Clinica Nueva Rafael Uribe Uribe S.A.S.

El contrato establece para el cobro del arrendamiento un porcentaje del 6% sobre los
ingresos hospitalarios y un 3% sobre los servicios ambulatorios, de igual forma del total
del arrendamiento se destinan el 85% para cruce con obras ejecutadas y el 15% restante
debe ser girado al Edificio Benjamin Herrera S.A.S, para ser destinado al pago de los
diferentes gastos operacionales.




CUADRO: INFORME DE INGRESOS POR CONCEPTO RECIBIDOS EN EL ANO 2021

INFORME

Tive Ingreso Total ingresos | Valor arren- Total
Mes Po 1§f' d certificados por damiento arrenda- Obras 85% | Pago 15%
SERVICIO certificado CNRUU SAS | por servicio | miento mes
Hospilario |~ ¢ 299.381.431 377.962.886
Enero pes——— 7.197.526.386 404.907.235 | 344.171.149 | 60.736.085
Mo | 898144955 26.944.349
Hospialario | 5 669.120.728 340.147.244
Febrero [ ———— 6.595.879.14I 367.949.996 | 312.757.497 | 55.192.499
M0 | 926758413 27.802.752
Hospialario | ¢ 044.026.147 362.641.569
Marzo pe——— 7.186.586.999 396.918.394 | 337.380.635 | 59.537.759
M o | 1.142.560.852 34.276.826
Hospitalario | ¢ 330.636.456 379.838.187
Abril pe——— 7.215.955.310 406.397.753 | 345.438.090 | 60.959.663
Mo | 88s.318.854 Aosela
Hospitalario | ¢ 082.756.126 364.965.368
Mayo poro— 6.680.386.684 382.894.284 | 325.460.142 | 57.434.143
M 0 | 597630558 Y
Hospilario | 7,11.873.135 426.712.388
Junio pe——— 8.182.400.219 458.828.201 | 390.003.971 | 68.824.230
M o | 1.070.527.084 32.115.813
Hospitalario
o 6.987.086.617 419.225.197
Julio pe——— 8.017.022.25 450.123.266 | 382.604.776 | 67.518.490
MO0 | 1.029.935.634 30.898.069
Hospialario | 5 480.324.347 328.819461
Agosto pe——— 6.497.292.509 359.328.506 | 305.429.230 | 53.899.276
M | 1016.968.162 Hliteine
Hospitalario
s 5.081.665.190 304.899.911
Septiembre | ———— 6.288.625.586 341.108.723 | 289.942.415 | 51.166.308
MO " | 1:206.960.39 36.208.812
Hospialario | 4961.157.636 297.669.458
i _ 6.141.247.605 333.072.157 | 283.111.334 | 49.960.824
Ambulatorio | | 180.089.969 35.402.699
Hospialario | 5 480.324.347 328.819461
Noviembre  [————— 6.497.292.509 359.328.506 | 305.429.230 | 53.899.276
M | 1016.968.162 Hliteine
Hospialario | 4961.157.636 297.669.458
Diciembre  [————— 6.141.247.605 333.072.157 | 283.111.334 | 49.960.824
M | 1180.089.969 35.402.699
Hospitalario 1.950.634.114 4
N e 950.634.11 117.038.047
= por— 1.276.586.290 96.816.612 | 82.294.120 | 14.522.492
M 0 | -674.047.824 -20.221.435
Total hospitalario 6% 4.346.408.635
Total ambulatorio 3% 344.337.156
Total 83.918.049.094 | 83.918.049.094 | 4.690.745.790 | 4.690.745.790 | 3.987.133.922 | 703.611.869
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Para el afio 2021 el total del arrendamiento facturado fue de $4.690.745.790, de los
cuales corresponden a los ingresos del 6% de servicios hospitalarios $4.346.408.635 y
por ingresos del 3% de servicios ambulatorios la suma de $344.337.156, lo cual significa
un incremento del 22% en los servicios hospitalarios y un crecimiento del 27% en los
servicios ambulatorios, con respecto al afio 2020.

Del valor total del arrendamiento facturado en el afio 2021, se destina el 85% para el
cruce con obras, valor que ascendi6 a la suma de $3.987.133.922 y el 15% restante para
gastos operativos, fue de $703.611.869 sin aplicar la retencion en la fuente.

Como se puede observar el valor del arrendamiento del mes de noviembre es igual al de
agosto y diciembre a octubre, porque a la fecha del cierre del afio 2021, la Clinica Nueva Ra-
fael Uribe Uribe S.A.S., no habia enviado la certificacion de ingresos de dichos meses, por
tanto, se debe facturar el arrendamiento con el mismo valor del mes anterior certificado,
como lo indica el contrato en su clausula sexta paragrafo segundo.

Asi mismo, en el cuadro en la parte final se evidencia un ingreso adicional que corres-
ponde a un ajuste en los valores del arrendamiento, de los meses de octubre a diciembre
del ano 2020. Lo anterior debido a que, segun el contrato se debe facturar el ingreso
del mes anterior, si no ha llegado la certificacion de la CNRUU; el ajuste corresponde
al valor cuando lleg6 dicha certificacién. Lo que quiere decir que hubo un ajuste neto
incrementando los ingresos en $96.816.612 que se ve reflejado en el ano 2021.

Los ingresos hospitalarios se originaron por el servicio de 174 camas en observacion
y hospitalizacion, como también 15 camillas en observacion y urgencias, ubicadas en
los pisos 9 Norte y Sur, piso 8 Sur (Paliativos), Piso 6 Sur (Aislados) y piso 1 urgencias.
Desde agosto por necesidades surgidas de la pandemia se modificaron las camas de pa-
liativos del 8 piso por una UCI transitoria, informacion suministrada por el gerente de
la Clinica Nueva Rafael Uribe Uribe S.A.S.

2.4 Obras validadas que ejecuta la Clinica Nueva Rafael
Uribe Uribe S.A.S., con los recursos provenientes del contrato
de arrendamiento

En el ano 2021 después de contabilizar los ingresos correspondientes al 85% del arren-
damiento para cruzar con obras, queda un saldo en cuentas por cobrar para obras por
valor de $9.043.060.830 a nombre de la Clinica Nueva Rafael Uribe Uribe S.A.S., debi-
do a que en este afio no se efectuaron obras por efecto de la pandemia del Covid 19. La
Junta Directiva autoriz6 destinar de éstos ingresos la suma de $500.000.000 para que
fueran consignados en la cuenta bancaria del Edificio Benjamin Herrera S.A.S., con el
fin de cubrir el flujo de caja.
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CUADRO: INFORME HISTORICO DE LAS OBRAS VALIDADAS

Contrato de arrendamiento del 29-09-2015
Resumen Cuenta por.cobrar
arrendamiento
Ingresos desde Diciembre 2015 a diciembre 2017 6.385.116.922
Obras validadas 5.437.797.701
Saldo por cruzdar con obras a dit;iembre del 2017 947319.221
el contrato anterior
Contrato de arrendamiento del 23-03-2018
Cuenta por cobrar 85%
Resumen del arrendamiento/
cruzar con obras
Total ingresos del 85% por arrendamientos para obras afio 2018 2.631.480.851
Menos obras validadas cuadro 5 mas imagenologia 2.832.149.027
Saldo en cuentas por cobrar al 2018 para cruzar con Obras. 746.651.045
Total ingresos del 85% por arrendamientos para obras afio 2019 3.434.649.511
Menos obras validadas cuadro 6 1.216.913.962
Menos retenciones practicadas 201.586.704
Saldo en cuentas por cobrar al 2019 para cruzar con Obras. 2.762.799.890
Total ingresos del 85% por arrendamientos para obras aiio 2020 3.260.223.647
Menos retenciones practicadas 2020 114.107.828
Menos ajuste cruce obras cuadro 6 enero 2020 126.206.917
Menos NC por ajustes en arrendamientos certificaciones 51.989.115
Saldo en cuentas por cobrar al 2020 para cruzar con Obras. 5.730.719.677
Total ingresos del 85% por arrendamientos para obras afio 2021 3.987.133.922
Menos retenciones practicadas 2021 139.549.687
Menos pago segln acta del 31-may-2021 500.000.000
Menos NC de Ajuste segln certificacién mes agosto-septiembre-octubre 2021 35.243.082
SIS e

A manera de resumen, el total invertido en obras que se han cruzado con el ingreso por
arrendamiento, diferentes al reforzamiento estructural desde el ano 2015 al ano 2021
asciende a la suma de $9.613.067.607. En el cuadro anterior, se puede observar los in-
gresos recibidos por arrendamiento del 85% y los respectivos cruces de obras, desde
el primer contrato firmado en septiembre del 2015 y el segundo firmado en marzo del
2018, asi como el saldo de la cuenta por cobrar a la Clinica Rafael Uribe Uribe S.A.S. al
cierre del afio 2021, para ser invertido en obras.
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2.5 Obras de remodelacion Edificio Benjamin Herrera S.A.S.

Las obras de remodelacion siguen supeditadas al avance de obra del reforzamiento es-
tructural, y contindan en el mismo estado, asi:

« Primer piso imagenologia en funcionamiento con toma de muestras.

« Piso 9 con adecuaciones locativas no remodelado, con pacientes hospitalizacion general.
« Piso 8 Norte sin remodelacion.

» Piso 7 Norte remodelacién 50%, suspendido en espera de definiciones.

+ Pisos 6, 5y 4 Norte sin remodelacion.

» Piso 3 Norte (salas de cirugia) demolido para reforzamiento, sin remodelacion.

« Piso 9 Sur remodelado en el ano 2016 sin reforzar y habilitado.

« Piso 8 Sur maquillado en el 2016, sin reforzar y habilitado.

« Piso 6 Sur remodelado, sin reforzar y habilitado.

« Pisos 5y 4 Sur sin remodelacion.

3. Contratos del Edificio Benjamin Herrera S.A.S.

3.1 Contrato con laempresa Ingenieria Sismica & Estructural S.A.S.

El catorce (14) de noviembre del 2019 se firmo contrato con la empresa Ingenieria
Sismica & estructural S.A.S., para la elaboracion de los estudios de suelos, patolo-
gia estructural, vulnerabilidad sismica y reforzamiento estructural de los blogues
1,2,3,4 y 5 del Edifico Benjamin Herrera, por valor de $788.970.000 incluido IVA,
con un tiempo de ejecuciéon de ciento veinte (120) dias. El acta de inicio se firmo el 23
de enero del 2020, se firm6 clausula adicional No.o1 hasta el 21 de agosto del 2020,
clausula adicional No.2 hasta el 21 de mayo del 2021, lo anterior por el tema de la
pandemia, clausula adicional No.3 hasta el 21 de agosto del 2021, y se firm6 acta de
suspension indefinida debido a que el tramite faltante depende de los avances de la
firma TAO.

De éste contrato esta pendiente por pagar $78.897.000 correspondiente al 10% del valor
total del contrato con la aprobacion de los estudios de geotecnia, patologia y estructura-
les por parte de la curaduria urbana y de més autoridades competentes.

Se han culminado satisfactoriamente los componentes contractuales correspondien-
tes a: Estudio de suelos, patologia estructural, estudio de vulnerabilidad, levanta-
miento topografico, revisién de estudios y disefios te Geo estructuras, acompafa-
miento juridico, recopilacién de hallazgos fisicos y documentales, levantamiento de
obras ejecutadas, entre otros alcances, como se puede evidenciar en el informe de la
empresa Ingeniera Sismica y estructural S.A.S.
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3.2 Contrato con la empresa Toro-Arias Arquitecturay
Construcciones S.A.S. (Tao s.A.S)

El primero (1ero) de octubre del 2020, se firmé contrato con la empresa TAO S.A.S.,
para ejecutar un disefio arquitecténico de conformidad con los espacios y la planta fisi-
ca existente en el Edificio Benjamin Herrera, en cumplimiento de toda la normatividad
hospitalaria vigente, y de las necesidades propias presentadas por el operador de la Cli-
nica Nueva Rafael Uribe Uribe S.A.S., previo comité técnico. El contrato tiene un valor
de $283.206.586 IVA incluido vigente en la fecha de facturacion. Se firmo acta de inicio
el 08 de octubre del 2020 y finaliza el 08 de abril del 2021, se firmaron Otro Si nimero
1,2,3 ¥ 4 el cual vence el primero de abril del 2022, pendiente por pagar $99.122.305
correspondiente al 35% del total del contrato.

Fue enviado a los miembros de la Junta Directiva, un informe ejecutivo del disefio final
del edificio y un resumen de lo establecido en el programa Medico Arquitectonico, de
acuerdo con el Plan de Necesidades acordado con el operador actual del edificio (Clinica
Nueva Rafael Uribe Uribe) y la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Libre,
enviados por la firma TAO S.A.S.

La Subsecretaria de Patrimonio, Bibliotecas e infraestructura Cultural de Cali, dio con-
cepto FAVORABLE a la solicitud de reforma u obras a realizar en bienes de interés cul-
tural como el Edificio Benjamin Herrera, con lo que se puede proseguir con los demas
requisitos para la obtencion de la licencia.
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El informe del avance y desarrollo técnico del contrato presentado por la empresa TAO
S.A.S, donde relata las actividades ejecutadas en el ano 2021, después de aprobar el
Programa Médico Arquitectonico, del Contrato de Consultoria para el disefio arqui-
tectonico del edificio Benjamin Herrera, que tiene como alcance obtener la licencia de
construccion respectiva.

3.3 Contrato con ingeniero Orlando Cundumi Sanchez

El dia tres (03) de septiembre del 2020, se firmé el contrato con el ingeniero Orlando
Cundumi Sanchez, el cual tiene como objeto la revisidn estructural detallada de los es-
tudios de vulnerabilidad Sismica y Reforzamiento estructural de los bloques 1,2,3,4y 5
del Edificio Benjamin Herrera, acorde al reglamento colombiano de construccion sismo
resistente NSR-10 y las normas que lo reglamenten y/o modifiquen. El contrato tiene un
valor de $65.000.000 y una vigencia de sesenta (60) dias calendario, una vez le sean
entregados los disefios objeto de revisiéon, pendiente por pagar $32.500.000 correspon-
diente al 50% del total del contrato.
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3.4 Contrato con ingeniero Silvestre Montoya S.A.S.

El cinco (05) de noviembre del 2020, se firmo el contrato con el Ingeniero Adan Silves-
tre M, representante legal de la firma SILVESTRE MONTOYA S.A.S., el cual tuvo como
objeto realizar la demolicion, trasiego y disposicién de escombros de las areas interve-
nidas en el Edificio Benjamin Herrera, el valor del contrato fue de $270.186.763 incluido
IVA y una vigencia de noventa (90) dias, se firmo acta para inicio de actividades el 06 de
enero hasta el 06 de abril del 2021,este contrato termino el 02 de agosto del 2021 el cual
fue liquidado y cancelado en su totalidad. Asi mismo se realiz6 un ajuste en valores de
$11.235.580 por cantidades de obra adicionales.

Adicional a este contrato, la firma Silvestre Montoya S.A.S., present6 propuesta el 03
de noviembre para la administracion directa de reparacion de viguetas de los caseto-
nes que han quedado con el acero de refuerzo expuesto en las areas intervenidas del
edificio EBH — Cali, por valor de $91.361.417 incluido IVA. Esta obra es necesario rea-
lizarla a la mayor brevedad por los riesgos en seguridad que conlleva el tener expuesta
a la corrosioén las estructuras metalicas, se encuentra en proceso la legalizacion del
contrato.

3.5 Contratos con la empresa Civilka Ltda.

Contrato para la prestacion de servicios profesionales para el acompafiamiento pericial
para la determinaciéon de incumplimiento del contrato civil de obra suscrito con Tecno-
cientific S.A.S. El valor total del contrato es de $ 107.100.000 incluido IVA, vence con la
sustentacion del dictamen ante la autoridad judicial competente; el valor pendiente por
pagar es $10.710.000 correspondiente al 10% del valor total del contrato.

Se realiz6 un segundo contrato con esta empresa para la elaboracion de un peritaje
técnico derivado de unos ensayos de laboratorio consistentes en determinar la torsion
y resistencia de los pernos de anclaje sobre las columnas del edificio Benjamin Herre-
ra, lo cual era necesario para el informe de Juridex sobre el tema de afectaciones de
Tecnocientific S.A.S., el valor total del contrato fue de $38.675.000 IVA incluido, este
contrato fue entregado y recibido a satisfaccion por el Ingeniero Carlos Julio Hoyos y
cancelado en su totalidad.

Se realizé un tercer con la firma Civilka Ltda, para el acompafiamiento técnico estudios
de licencia ante planeacion municipal. Los servicios comprenden asesoria, consultoria
y acompafiamiento para la presentacion de solicitud y/o solicitudes, con sus respectivos
saneamientos de licencia de reforzamiento estructural que se requieran para el desarro-
llo del proyecto. El término de duracion del presente contrato se contara a partir de la
firma de este documento 28 de octubre del 2021, y sera igual a la duracion de los trami-
tes administrativos correspondientes, los que, en todo caso, iran hasta la aprobacion de
las licencias de reforzamiento estructural, el valor de éste contrato es de $69.615.000
IVA incluido valor pagado en la fecha de la firma del mismo

oy
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3.6 Contrato de permuta del sistema de aire medicinal por compresor

El gerente de la Clinica Nueva Rafael Uribe Uribe S.A.S., present6 una propuesta res-
pecto al sistema de aire medicinal por compresor, comprado en marzo 31 de 2017 por
el Edificio Benjamin Herrera S.A.S., marca; Beacon Medaes, modelo cuadruplex de 15
H.P., caudal:151 CFM mas redundancia con un cabezal en stand By, el cual fue, por la
suma de $517.828. 500.

La propuesta decia: ... “aprovechando la disposicion del fabricante el reemplazo del
equipo comprado en el 2016, por un sistema modular que se ajuste a la necesidad de los
avances del proyecto y a travées de al menos dos equipos con la capacidad necesaria para
cubrir los requerimientos del proyecto final.”

La Junta Directiva, autoriza elaborar el documento al respecto donde quede estipula-
do que la Clinica Nueva Rafael Uribe Uribe S.A.S., puede utilizar el equipo y que debe
proporcionar equipos modernos para oxigeno cuando se encuentren las adecuaciones
correspondientes y entre en operacion.

Por lo anterior la empresa Juridex abogados S.A.S., elabor6 el contrato de permuta sis-
tema de aire medicinal por compresor marca Beacon Meades, para ser firmado por la
Clinica Nueva Rafael Uribe Uribe S.A.S. y el Edificio Benjamin Herrera S.A.S., este fue
enviado desde el 21 de febrero y ain no ha sido devuelto por la Clinica Nueva Rafael
Uribe Uribe S.A.S., debidamente firmado.

3.7 Contrato ingeniero Carlos Julio Hoyos

Contrato para la prestacion de servicios durante el afio 2021, para ejercer la labor de
supervision técnica general sobra la totalidad de los contratos que suscriba el Edificio
Benjamin Herrera S.A.S. con ocasién de cualquier intervencion que se adelante sobre su
planta fisica. Fecha de terminacién el 31 de diciembre de 2021, valor total del contrato
$99.960.000 IVA incluido, cancelado en su totalidad.

3.8 Contrato Juridex Abogados S.A.S

Contrato firmado el 24 de marzo del 2021, con el siguiente objeto: representar a LA
CONTRATANTE en las acciones judiciales necesarias para el restablecimiento de
los derechos afectados e indemnizacion de los perjuicios causados por TECNOCIEN-
TIFIC SAS, con ocasion al “contrato civil de obra a precio tnico sin reajuste de re-
habilitacion sismica” celebrado entre LA CONTRATANTE y TECNOCIENTIFIC SAS
el 24 de octubre de 2017. PARAGRAFO: En cumplimiento de lo anterior, JURIDEX
desarrollara las siguientes acciones: 4.1. Frente a la responsabilidad de TECNO-
CIENTIFIC SAS. Se presentaran las acciones ante jurisdicciéon arbitral u ordinaria,
tendientes a obtener declaratoria de responsabilidad contractual y reconocimiento
de todos los perjuicios presentes y futuros que se puedan causar. 4.2. Frente al con-
trato de seguro.
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Se presentara reclamacion ante la compafiia de seguro que amparo los riesgos de “cum-
plimiento del contrato” y “buen manejo del anticipo”, y en caso de requerirse, las ac-
ciones judiciales pertinentes. 4.3. Frente a la indemnizacion efectiva y reparacién in-
tegral. Se desplegaran las acciones administrativas y judiciales requeridas, tendientes
a la declaratoria de existencia de grupo empresarial de TECNOCIENTIFIC SAS y su
controlante, procurando obtener responsabilidad solidaria y garantia de patrimonio
necesario para reparacion integral de los perjuicios ocasionadas a LA CONTRATAN-
TE de conformidad con las etapas judiciales y con el precio acordado.

El valor total del contrato es de $178.500.000 incluido IVA, adicionales honorarios
contra resultado favorable del 12% mas IVA sobre la suma del dinero efectivamente
recaudado, pendiente de pago $89.250.000 correspondiente al 50% del valor total, sin
los honorarios adicionales.

4. Gestiones realizadas del Edificio Benjamin Herrera S.A.S.

4.1 Poliza del Edificio Benjamin Herrera S.A.S.

Se renovo la poliza multiriesgo del edificio por un afio con la empresa Allianz Seguros
S.A., segin recomendacion de Delima Marsh corredores de seguros, asi:

* Vigencia: 02/08/2021 hasta 02/08/2022.

* Valor asegurado: $50.614.742.343.

* Valor prima: $48.185.234 igual al afio 2019 (sin incremento).
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4.2 Gestiones matriculas inmobiliarias

Las siguientes son las gestiones realizadas por la abogada Gloria Elsy Blandén, con los
siguientes antecedentes:

El Edificio Benjamin Herrera tiene las siguientes matriculas inmobiliarias: No. 370-
33868 y 370-33867, en el ano 2007, es incluido como inmueble de interés cultural, en
2011, fue declarado inmueble de interés cultural (bicm-18).

Mediante Resoluciéon de fecha 29 de febrero de 2016, del Departamento Administrativo
de Planeacién Municipal de Santiago de Cali, se ordena la anotacion en el folio de Ma-
tricula Inmobiliaria 370- 33867, la declaratoria de bien inmueble de interés cultural,
omitiendo la Matricula Inmobiliaria 370- 33868.

En la Oficina de Registro de Instrumentos publicos de Cali, hasta la fecha, las matricu-
las inmobiliarias 370-33867 y 370-33867, figuran a nombre de COMFENALCO VALLE
& UNIVERSIDAD LIBRE S.A.S.

Se radic6 ante la Subdireccidon de Catastro Distrital de la Alcaldia de Santiago de Cali, la
solicitud de mutacion del predio identificado con la matricula inmobiliaria 370-33868, que
se habia omitido en dicha dependencia, donde se anexaron documentos que soportaban lo
pedido, asi mismo ante el Departamento Administrativo Subdireccién de Catastro Distrital
la documentacion complementaria solicitada, como: levantamiento topografico de los pre-
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dios, objetos del tramite, amarrado a coordenadas oficiales Magna Sirgas Origen Cali (Se-
gun decreto 411.0.20.0728 del 29/09/2015), los respectivos cuadros de coordenadas donde
se muestren cada uno de los vértices que delimitan los lotes y cuadro de areas, Copia de la
Matricula Profesional de quien hace el levantamiento topogréafico, Carteras de campo cuan-
do el levantamiento topogréafico sea realizado con estacion total o datos rinex si es con GPS,
Fotocopia clara y legible del Acta No. 10 del 12/01/20009, sefnalada en la anotaciéon No. 6 de
los folios de matricula Nos. 370-33867 y 370-33868. Se acompaii6 al equipo de Catastro
Distrital y de Topografia en la visita de campo realizada en el EDIFICIO BENJAMIN HE-
RRERA, para verificar Areas y Linderos.

El Departamento Administrativo Subdireccidon de Catastro Distrital da Respuesta a so-
licitud de notificacion y anexan RESOLUCION No 4131.050.21.5594 DE 2021 (25 de
noviembre de 2021) “POR LA CUAL SE ORDENA EFECTUAR UNA RECTIFICACION
EN LA INSCRIPCION CATASTRAL EN LA BASE DE DATOS DEL SISTEMA DE IN-
FORMACION GEOGRAFICO CATASTRAL “SIGCAT” DE SANTIAGO DE CALI”. Con
la RESOLUCION No 4131.050.21.5594 DE 2021 (25 de noviembre de 2021), se solicita al
Departamento Administrativo de Planeacion Municipal de Santiago de Cali, dar alcance
a la Resolucién 4132.0.21.072 de fecha 29 de febrero de 2016 y ordenar la anotacion en
el folio de Matricula Inmobiliaria 370-33868, de la declaratoria de BIEN INMUEBLE
DE INTERES CULTURAL, EDIFICIO BENJAMIN HERRERA S.A.S., antes “CLINICA
RAFAEL URIBE

El Departamento Administrativo de Planeacion de la Alcaldia Distrital de Santiago
de Cali, emite la RESOLUCION No. 4132.010.21.0.118 DE 2021 (noviembre 29) “POR
MEDIO DEL CUAL SE ORDENA LA ANOTACION EN UNOS FOLIOS DE MATRICU-
LA INMOBILIARIA donde se encuentra la Matricula 370-33868 Comfenalco Valle &
Universidad Libre S.A.S. URB. LOS FERROCARRILES NACIONALES NUEVA ESTA-
CION B/VERSALLES HOY AV 3 B N 25N Clinica Rafael Uribe Uribe BIC M1- 18 San
Vicente B02910001000 0.

Con la RESOLUCION No. 4132.010.21.0.118 DE 2021 (Noviembre 29) “POR MEDIO
DEL CUAL SE ORDENA LA ANOTACION EN UNOS FOLIOS DE MATRICULA IN-
MOBILIARIA”, se solicita al Departamento Administrativo de Hacienda de la Al-
caldia Distrital de Santiago de Cali, la exoneracion y entrega de los paz y salvos del
inmueble identificado con la Matricula inmobiliaria nimero 370-33868, el cual se
encuentra pendiente por expedir para ser llevado a la Oficina de Registro de Ins-
trumentos publicos de Cali, para ingresar de nuevo la escritura de cambio de razén
social de COMFENALCO VALLE & UNIVERSIDAD LIBRE S.A.S., por EDIFICIO
BENJAMIN HERRERA S.A.S., y que se expida el certificado de tradicién con ins-
cripcion de dicha anotacion.

4.3 Gestidon sobre impuestos

El estado de los impuestos al cierre del afio gravable 2021, del Edificio Benjamin Herre-
ra S.A.S, es el siguiente:

uo
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« Impuesto anual ICA: No se present6 por recomendacion de la Revisoria Fiscal, segiin concep-
to nimero 21548 del 08-06-2015 del Ministerio de hacienda y crédito publico.

« Retenciones en la fuente e ICA: Se presentaron en las fechas correspondientes en el afio 2021.

« Impuesto de renta y complementarios: Se presenté el impuesto de renta y complementa-
rios del afio gravable 2020 en la fecha establecida, con un impuesto a cargo por valor de
$326.740.000 y un impuesto a pagar por valor de $167.605.000, la diferencia corresponde a
las retenciones practicadas y al anticipo pagado en el afio anterior.

5. Informes

5.1 Informe técnico del ingeniero Carlos Julio Hoyos

El ingeniero Carlos Julio Hoyos presentd informe ejecutivo de su gestién técnica y acti-
vidades adelantadas respecto del Edificio Benjamin Herrera S.A.S. durante el afio 2021.
En el mismo hizo referencia a los contratos celebrados con Ingenieria Sismica & Estruc-
tural S.A.S., disefio estructural y estudio de vulnerabilidad sismica; Silvestre Montoya
S.A.S., demolicién de sobreplacas; TAO S.A.S, diseno arquitecténico de la futura clinica;
Juridex Abogados S.A.S., proceso de reclamo.

Sobre las actividades de adecuaciones y reparaciones de la clinica concluyo: “Asi las cosas,
puede deducirse que estamos ad portas de dar inicio a la solicitud de expedicion de la
licencia de construccion y asi reducir los riesgos materiales, formales, juridicos y econo-
micos que rodean la modernizacion de la clinica”.

6. Procesos Juridicos

La firma Juridex Abogados S.A.S. envi6 el informe con sus actuaciones respecto de los
siguientes temas que a continuacién se enuncian:

« Reclamacion ante Seguros del Estado mal manejo del anticipo.
« Aviso a la Aseguradora de ocurrencia de siniestro por parte de Tecnocientific S.A.S.

« Demanda arbitral de incumplimiento contractual en contra de Tecncientific S.A.S.
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