20

RENDICION DE CUENTAS

DEL PRESIDENTE Y DEL RECTOR
NACIONAL A LA SALA GENERAL

W UNIVERSIDAD
LIBRE’






RENDICION DE CUENTAS

DEL PRESIDENTE Y DEL RECTOR
NACIONAL A LA SALA GENERAL



DIRECTIVAS NACIONALES

Presidente
Jorge Alarcéon Nino

Vicepresidente
Jorge Gaviria Liévano

Rector Nacional
Edgar Ernesto Sandoval Romero

Secretario General
Floro Hermes Gomez Pineda

Censor Nacional

Ricardo Zop6 Méndez

Director Nacional de Planeacion (e)
Guillermo Alfonso Schoonewolff Acosta

DIRECTIVAS SECCIONALES

SEDE PRINCIPAL

Presidenta Seccional

Maria Elizabeth Garcia Gonzalez
Rector Seccional

Fernando Arturo Salinas Suarez

SECCIONAL CALI

Presidente Seccional

Helio Fabio Ramirez Echeverry
Rector Seccional

José Hoover Salazar Rios

SECCIONAL BARRANQUILLA
Presidenta Seccional - Rectora Seccional

Beatriz Tovar Carrasquilla

SECCIONAL PEREIRA
Presidente Seccional

Miguel Hernando Gonzdlez Rodriguez
Rector Seccional

Luis Cristébal Ospina Montoya

SECCIONAL CUCUTA
Presidenta Seccional - Rectora Seccional

Débora Guerra Moreno

SEDE CARTAGENA
Presidente Seccional - Rector Seccional

Armando José Noriega Ruiz

SECCIONAL SOCORRO
Presidente Seccional - Rector Seccional

Nelson Omar Mancilla Medina



Contenido

EStadistica UNIIIDIISTA ........cooooviiiiiiiiiceieieceee ettt ertte e eeetreeeeeateeeeeasasessseeesssseeenssssesenssseesnnnns 17
1. Programa CeNTEIMATIO..........cccooviiriiriiiieiieeitet et et e st e st e s stestesstessse e seesbeessaesssessessesssesssesssesssesssasnne 23
1.1. Evento de conmemoracién de la Gran Convencién Liberal de Ibagué - 1922.............cccueeeveeeeceeenen. 23
1.2. Organizacion del Archivo HistOrico INSHTEUCIONAL. .........c.eeeveevueereenienieeieeieeieeieeeeeseeseee e saee s 25
1.3. Foros Centenario — Sede Principal. ......
1.4. Catedra de Etica Centenario..............

1.5. PTOYCCLOS CN CJECUCTON: ....uveeeeeeeeeeeeieeeeeeecteeeeteeeaeesiaseeeaeesesteeeseesessesssseessssessssesesseessseesseesnssesnsssennses 30
1.5.1. Evento de conmemoracion de los cien afos de apertura de las aulas de la Universidad Libre............... 31
1.5.2. Libro: “Universidad Libre, cien afios educando en libertad para la justicia y la paz”. ........... 31
1.5.3. ETNISOTA CONECTIATTO. «.eeeeeeeeeereereeeeeeeeeeiiuveeeeeeeeeeeiisseeeeeeeeeessssssssseesseesssssssssesssesssssssssesesseesssssssees 32
1.5.4. Libreria Centenario — TIenda CENIEIIATTO. ........ccoueeeeeeveeeeerveeeeeieeeeesisreeeessssreeesssrseesssseeesssseees 32

Comunidad de @STUAIANTES .........cccuvviiiiiiiiieiieececeee ettt eeeeeeeeebeeeeessbeeeeessseeeeessseeeenssseeesessnseeen 34

2.1. Modificaciones y reformas reglamentariQs .........cc..ceeecueeeeeeeeveeeeseeesieeseeeesseessssessssesssesssssessssssssees 36

ComUNIAad de PIrOfESOTES .......c.c..oeeeiiieiiieiieecteeeteeree et e st e e te e s e e e steeesaeesbee s saeessaeessseaeseessssaennses 38

3.1. Escuela de Formacion para Docentes UNTUeTSIEATIOS ......ueeveeuersuersuersversuersuessresssessseesseesseeseeseesieens 41
3.1.1. Cursos desarrollados por la Escuela de Formacién para Docentes Universitarios 2022.......... 41
3.1.2. Diplomados de Docencia UNIVeTrSTEATIA 2022 ..........cccueeceeecvesereeiueeiressiesssesssesssesssesssesssessssssseenns 41
3.1.3. Proyecto Piloto Pruebas Saber Pro - Sistema de evaluacion institucional.............ccccevveeuenne 42

ProcesSoS ACAUGINIICOS ...........ccoovvviiiiiiiiiieiieieeeeteeeeeeteeeeeeteeeeestteeeesssseeeesssseeessssseeesssssesesssssesssssssesnsssees 44

4.1.Programas creados durante el Qi 2022...........cccceeeeeeeceeeeeeeeieeeeieeesssesseeessseessssessseesssesssssessssssssees 44

4.2. Programas con registro calificado renovado durante el Gio 2022 ............ccceeceeveeceeniencerciesenienneens 45

4.3. Programas modificados durante el ano 2022




5.

6.

4.4. Oferta de programas académicos a nivel Nacional QMO 2022..........c.eeeeeeeeceeeeceeesieeeseeesieeesseeesneas 47

4.5. Colegio de la UniverSidad LIDT' .............cueecueeeueeiieesieeeieeseeeeesieseeseeseessaessaesssassesssssssssssesssesssessseens 49
4.5.1. PODIACIOT @SCOLAT ... eeeteee et e ceeeee e eeaeeeeeesaeeeeensaesseesasessesasesensassesenssseeensneeas 49
4.5.2. Desempenno AcAdémico del COIEGIO .........uuuervueevueeseeenienieniesieeiteseseesieesieesseesasesseesssessessesssenns 50
4.5.3 Gestion de la Calidad del COIEGTO ...........ucuueeeueeecueeeiieecieeeieeeesteesiteeeseeeesaeesseessseesssseesssaesssesnns 51

4.6. CaAMPUS VIFTUAL UTIIIDT@ .......eeeeuveeeiieeciieecieeeiteecteeste e et e esteesaeessseessssesssseessssassssesssseessssessssssssssesssees 51

MeJoramiento CONMTITITLO .......cc.ooeciiieiiiciieeieeeeeeee et et e et e e eae e e bt eesbee e sseessseeessseassesseensseeessaeensseens 54

Aportes de la investigacion, la innovacidn, el desarrollo tecnoldgico y la creacion. ............ 59

6.1. CONUOCALOTIAS @XLETTIAS ..veeuveeneeeueenueententestestesssesssesssessseesstesstesstesstesstesstesssesssessesssesssesssesssesnsesssesnses 61

6.2. GTUPOS A TNUESLIGACION ...uveeuveeeeeeueenuieeierienieetesstee st esseesstesstesseesstesstesseesstesstesasessessesssesssesssesssesns 64

6.3. INNOVACION Y LTANSFETEIICTA ...ttt ettt ettt s e ettt et e sbe et esbesbe et esesaeeae 64
0.3.1. PATETILES ....coeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et eee et e e s s s s s s nnnsssnssnnnnsnnsnssssssssssssnsnsnsssnssssnnnsnnnnsnnnnnnn 64
6.3.2. Reqistro de SOPOTLe [OGICO — SOftIUATE ......ceuveecvercieriieieiieisieenitesitestestestestesstessesssessseesseensees 66

IMPACTO SOCIAL ..ottt sttt sttt et e b e e bt e bt esseesseesmtesatesntesasens 68

7.1 PTOYCCCION SOCIAL ...ttt ettt ettt sttt ettt s bt et e ae e bt et e sbesbeentenaesseentens 68

7.2. PTOYECEO JOUMES A LA U .....eoueeeeeeiieeieeieeieecieesieesieesieese et e s testestessaesssesssesssesssasssassssensssnssenssesssenssens 69

7.3.Proyecto Cliisteres Productivos: Sevilla capital cafetera de Colombid............ccceevvevcverceercvenivennenne 69

7.4. Proyecto Fortelecimiento a la red Transformar como fomento a la Economia Circular................ 69

7.5.Programa Risarald@ ProfeSiOnal ................ceeceveeiriieseneestenieseete st sttt et st seesbe st e tessessaessesseene 70

7.6.Proyecto Formacién Integral en Catastro Multiproposito desde un enfoque de restitucion
de tierras para la poblacion de Tibil en el CataQiuimbO..........c.coceeveereereeniieeieeieeeiteesieesieesseesaeesaeeees 70
7.7. Proyecto Fortalecimiento Productivo Agricolopecuario y Cultural de los campesinos del
coregimiento de CANAUETAl - BOHUQAT .........ccuueecuueeecueeeiieeiieeeiieeeieeesaeessteessseeessseessseessseesssseesssaessssasens 71
7.8.P1oyecto Café MAJAUIEAR) ......ceceeveeuerueesierieeeeteeeesieeteste st sstesteste st estessesatetessesatestessesstesessesstensessessaeaes 71



8. Visibilidad nacional € internacionall...............ccocoooiiiiiieiiieicciieecceee e e e re e e e e eeraeeeea 73

8.1. Insercién de la institucién en contextos académicos nacionales e internacionales. ....................... 73
8.2. InternacionAlIZACION CUTTICULAT. ........ccoveeeeeeueeeeeeieeeeeereeeeeeieeeeeeteeeeesseeeeesssseeesssseeeesssseeesnssssesseessnnes 74
8.3. Convenios de dAODIe TTEUIACION ............ceeueeeeeeireeeeeeireeeeeeeeeeeeeeeeeeeiseeeeesseeeeessseeeeessssesessssseeessssesssssssesns 74
8.4. Relaciones externas de profesores Y eSTUAIANIES ........c..eeccuveeeeeeeiueeeieeesieeesieeeeseeessesssssessseeesssessssns 75
8.4.1. Movilidad de eStUdIANTES SALIETIIES ..........eeeeueeeeierecieeeiiieeeieeeiteeesaeeseteesteessaeessseessssesssseessssasssnes 75

8.4.2. Movilidad de eStUdIANLES ENETATNIES ..........ccveeeveeeieeeeireeeereeeieeeeieeseaeeeaeessseesessesesseeeseesssesssees 75

8.4.3. Movilidad de dOCENTES ENUITATILES .........uveeeeveeeeeeeeeeeeseeeeeesieeeeessseeeeessaseeeesssseesessssseeesssseeesssesseens 76

8.4.4. Movilidad de dOCENTES SAIIETILES ...........ueeeeeveeeeeereeeeesereeeeieeeeesisseeeesisseeeesssseeeessseseeesssseesesssssenns 76

8.4.5. Catedra Gerardo MOIITA ...........ccueeeeecrveeeeeireeeeeereeeeseveeeesirseeeesisseeeessssseessssesesssssessessssssrssesenssens 77

9. Bienestar INSTITUCIONAL .............c.ooooiiiiiiiceceeeeeee et eete et e re e et e e aaeeere e e e e e sssesaseeennneas 79
Q.1 ATOA AE SAIUA. ...t e s s s s s sas e e seseseseaesesenens 8o

9.2, DeSATTOIIO HUIMIATIO ....uuvveeeeneeeeeeieeeeeecieeeeeesieeeeeeseeesaeeeeesaseeeessssseesssssseesssssesessssessnssessesssesesensssssesnsnes 8o

0.3. AT@AS A8 DIEPOTLES ...ttt st s et se b s s s st st sastsasassssasasanans 81
9.4. Areas de Cultura y Promocion SOCIOECONOMIUCA ...............ceevereeeeeeeeeereseeeesessessssesssssssssesssssssssasnnns 81
9.5. Area de Permanencia y Graduacion con CAlidd ................wweeeeeeeeeeeeereeeseeeesseeseesesssssssesesenns 82

10. Comunidad de EGreSados..........ccocueoiiriiiiiiiiiiiiiteiteiteitesteeteete st st s st ste st s sse e se e esatesatesaeesae 84
10.1. Seguimiento y acompanamiento a loS egreSAUOS. .........couucerereriieeeriesteseeeete e see e se st seesaeene 85

11. Desarrollo, Gestion y Sostenibilidad ..........c..coooooiiiiiiiniiiininieeee e 88
11.1. AATNINTSITACION Y GESLIOM «.neeeneeieeteieeee ettt ettt ettt et ettt be s bt et et e s st e st et e s be et et e sse et ennens 88
11.1.1. GeStiOn del tAleNtO RUIMANIO ........cc.uveeeuveeeeieeciieecieeecte e et e e et e e ae e s aeeeaee e saeessee e sneenseestaenanes 88

11.1.2. Sistema de Gestion de la CAlidAd (SGC).....uuuuueeeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeiiieeeeeeeeessesssreeeseeessssaseeeeeees 89

11.1.3. Sistema de Gestion Ambiental y Sostenibilidad (SGA) ......cccueeevueeeceeeeceeecieeeeeeeceeeeeeeeeeeeaees 89



11.1.4. Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG - SST) .....ceeeeeeevveeeceeeeceeeeeeene 92

11.1.5. Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI) .......cceevueeeveeeveeseenenseeseeneneeneenn, 92
11.1.5.1 Sistema de informacién para la gestion de la INVeStIGACION ........ccveeeueeereeereerreeneeennenn 93
11.1.5.2 Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI) ........ccceeeeeveeevveenveeneeennnn 93
11.1.6. GeSEION AOCUIMEILAL .........vveeeeevreeeeireeeeeiieeeeeieeeeeeiteeeeeeiseeeeessaeeeessseeeeessseeesesssseesnseessssseessssseeenns 95
11.1.7. ProceS0oS de COMUNICACION .......eeeeeveeeeeirreeeiirreeeesiseeesiseeeesessesaesisssesessssssesssssesesssssesssssssesssssees 99
12. Recursos de apoyo ACAAEIMICO.............coccuiiieiiiiiiiieieceieeetee e eeee e s ee e et e e eeesseeessaeesssaessseaeseessseesnses 101
12.1. Sistemas Nacional de BIDIIOTECAS ...........cueecueeeueecueesieeiieeiieseesies e seesaeesaeesessseesessseesssesssessessssennes 101
12.2. Uso de material biIbLiOGTrafiCo fISICO .....ccueeeueeeueesieecieesieesieesieeseesteeiestessseessessessseessasssssssessseesseenns 102
12.3. USO A DASE @ AALOS ...ccoeveveeeeereeeeeceeeeeeeeteeeeeestieeeeeiaeeeeesisseeeesssseeesssseeesssssseesssseeesssssesesssseesesseseesnnes 103
12.4. INfraeStruCtUura tECTIOIOGICA. .........cueeeeueieeeeeecieeeceeeeeeeerteeeseeeseaeesaeessaeessaseasssaassssessaessssestessssasnssens 107
12.4.1. Desarrollos en el Sistema AcAd@micCO SINU..........eceecueeeeeeirveeeeiireeeeeireeeeeireeeseisseeessssesessssees 107
12.4.2. Renovacion acuerdo marco compra equipos de computo Hewlett Packard........................ 107
12.4.3. Implementacion Datacenter Alterno - DRP (Disaster Recovery Plan). ............cccoceeeeeueennns 107
12.5. INfTACSIIUCTUTA _fISTCA..ecuvveeveeeieeiieeieeieeteecteesteeeteesteesseesteesaeesssesssesssesstesssesssesssesssesssnsasnsaenseenssenssens 109
12.5.1. Laboratorios para la Facultad de Ciencias de la Salud Seccional Barranquilla................. 109
12.5.2. Laboratorios de algas y biologia molecular de la Seccional Pereird...............cccueeeeveeeunenns 110

12.5.3. Adecuacion de edificaciones y escenarios de recreaciéon y deporte de la Sede Principal
Y Colegio UNTUETSIAAA LIDTE ........c..cecueeeueesieeiieeiieesieesieeseeseesseesstesssesssesssasssasssesssesssesssesssesssesssessssenseens 111
12.5.4. Nuevo escenario de recreacion y deporte de la Sede Cartagen.............c.eceeceeeceercveriuensuenns 112
13. Informe del Departamento JUridiCo............ccociieeiiieiiieiiiiiiicctceecee et re e e e ae e ve s 114
14. ReCUISOS FIMATNICIEIOS ......oocviiiiiiiiiiiititeeieet ettt et et e st e st e s b e st e st e sbestessaessaessaesasesssesasens 115

15. Anexo — Informe Edificio Benjamin Herrera S. A. S........cccocovvviirviierieneeneeneeneeneeneessessesnnens 121



indice de tablas

Tabla 1: Programacion Foros Centenario de la Sede PrincCipal ...........cccueeeueecieeseesiesieeseesiesseeseessesssessseens 27
Tabla 2: Programacién Catedra de Etica Centenario, secciones con los temarios y conferencistas........... 29
Tabla 3: Relacién de acuerdos de Consiliatura creados o modificados en el periodo 2022......................... 36
Tabla 4: Docentes segiin dedicacion (MEN) POT SECCIONAL...........ueeeeueeeecueresiieesiieeeiereiieeeseeeetessseeesseeessesnnns 40

Tabla 5: Numero de participantes en los cursos de la Escuela de Formacion para Docentes
Universitarios y total de participacion en el periodo 2022.............cceveeceriieeeniesienienenieseseetesiesee st saeene 41

Tabla 6: Nuimero de participantes en los diplomados de la Escuela de Formacién para Docentes

UNTUCTSTEATTOS ...vvveeeeeeveeeeeiieeeeeieeeeeeisseeesessseesssseesessssessasssssassssssssssssssssassssssssssessssssssssssssssssassssesessssssesensssssssnsseees 42
Tabla 7: Numero de participantes en proyectos de las pruebas Saber Pro 2022 .............ceeeeeceeeveesieennenns 42
Tabla 8: Numero total de programas renovados POr SECCIONAL 2022...........cccueeeeueeecereeerieeeireeeseeeeeeeeeeeesns 45
Tabla 9: Programas modificados durante el Periodo 2022 ...........ccceeeecueeceeeieenieeniieesiensiesssessieesseesseessesseenes 46
Tabla 10: Programas académicos POr SECCIONAL 2022.........cc.cecueeeeeeeieeeerieeeenieetesieeeetesee sttt see s 47

Tabla 11: Programas académicos por seccional de los que no se solicité renovaciéon
del Registro Calificado en el PeriOd0 2022...........cccceeeeeiueeeririeenieeteiteeeee et sttt st st ste st et e ssesse et eseessaeeens 48

Tabla 12: Participantes en el diplomado de la reflexion deontolégica a la practica

de la Ley 1123 de 2007 con la Comisién Nacional de Disciplina Judicial 2022.............ccueeveeecvercveeveescueninenns 52
Tabla 13: Tramites adelantados ante el CNA para el periodo 2022 ...........ccuuceeeeeeeenceenceeesieesiesssesssesssessseens 55
Tabla 14: Programas aCredit@AOS 2022...........ccueeceereeereeeriuesisesisesisesisesssesssesssesssesssesssssssssssssssssssesssssssesssesssasns 56

Tabla 15: Proyectos de investigaciéon presentados en Convocatoria Nacional 2022 .............ceeeeeveesvennennes 61




Tabla 16: Proyecto de investigaciéon adjudicado en la convocatoria externa

(Organo Colegiado de Administracion y DeciSion - OCAD) 2022............ccceeeeeeeeeeeeerereresesseressesessesesssesans 62
Tabla 17: Avales gestionados por la Direccion Nacional de Investigaciones para la

participacion en CONVOCALOTIAS EXTETTIAS 2022.......cccueeeveeiueesueesieeireeseeseeseessesssesssesssesssesssesssesssasssasssesssesssees 63
Tabla 18: Patentes gestionadas para el periodo 2021-2022 ...........cceeueecveecieeieeriuesireeneessessesssseseessessesssenns 65
Tabla 19: Softwares regiStrads €11 2022 ........c.ccceeeeeeerrieeeeestestesisesisesssesssesssesssesssessseessessssesseesssesssesessessses 66
Tabla 20: Niimero de proyectos de proyeccion social por SeCCiONAl 2022 ..........coceeeeeveerversceenivenceenisenseennns 68

Tabla 21: Beneficiarios del proyecto Jévenes a la U por facultad y valores de financiacién interna
Y externda de la Sede PrINCIPAL 2022 .........oc.eeeecueeeeieeecieeeciieeeieeeiteeesteesteasseessseeesssesssseasssaasssseessssssessssassssenns 69

Tabla 22: Nimero de estudiantes beneficiarios por programas académicos de la Seccional

Pereira del programa Risaralda ProfeSional 2022 ............coceeeeieeereesiesieneniesieneetetesesteseessestensessesaeeees 70
Tabla 23: Estudiantes que realizaron movilidad saliente por seccional 2022 .............ccueeeeeeveeeeecveecvennennns 75
Tabla 24: Estudiantes que realizaron movilidad entrante por Seccional 2022.............ccecceeeeeeeeescveeceescuennns 75
Tabla 25: Docentes que realizaron movilidad entrante por seccional 2022 ............ccceeceeceevenenseeseneenneeneens 76
Tabla 26: Docentes que realizaron movilidad saliente por secCioNal 2022...........coccceeecerceevenenseeneeneneeeens 76
Tabla 27: Proyectos ejecutados por la Oficina de Gestion Documental en la vigencia 2022..............cccceveeennn. 96

Tabla 28: Desarrollo de actividades del Departamento Juridico en diversas instancias de la Universidad.....114

Tabla 29: Estado de resultados por seccional comparativo no 2022-2021 ........ccueeeeeveeeveesreesreesseesssessaenns 116
Tabla 30: Estado de la situacién financiera por seccional comparativo 2022-2021 .......c.eeceeeeercverevenenanns 117
Tabla 31: Estado de reSUILAAOS 2022 = 2021 .......eeceeueeeeeeieeeeeeeeeeeeeieeeeesseeeesssseeeesssssesesssssssesssssesesssssesssssssesns 118

Tabla 32: Estado de Situacion fiNANCIera 2021 = 2022.......cceeeeerveerieesivesiresisesisesssesssesssessssssssssssssssssesssessses 119



Indice de ilustraciones

Ilustracién 1: Comportamiento de nmiimero de inscritos en las secciones de Catedra de Etica Centenario ........ 30
Ilustracion 2: Estudiantes de pregrado y posgrados durante el periodo 2020-2022 ..........ccccceoeeceeveeeeenenne 34
Ilustracion 3: Estudiantes de pregrado y posgrados por seccional 2020-2022 ...........cccoeeveeeeveeeseeneeeveenenns 34

Ilustracion 4: Tasa de desercion de los programas académicos de pregrado a nivel nacional

DOT PETTOAO 2017-1 A 2022-2...uecvveeeeeseeenrenieniseessesssesssesssesssessesssssssessssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssessaesssens 35
Ilustracion 5: Docentes por dedicacion (MEN) a nivel nacional 2020—2022 ..........eeeeeeeecreecveeneeennes 38
Ilustracion 6: Nivel de formacion docente periodo 2020—2022 ..........ccceeeueeeuereersrerseeseessesisesisssssesssesssennns 39
Ilustracion 7: Numero de programas renovados por SECCIONAL 2022 .........occueveueecveesrerseeseeseesesssesisesisennns 45
Ilustracion 8: Estudiantes matriculados en el colegio 2020 - 2022 .........cueecuevceeecversueeseeseeneeneensessessennns 49
Ilustracion 9: Promocion escolar del colegio PATA 2020............eueeeueeeceeeeceeeeieeeeiieeeceeeeieeeieeesseeeesseesasessnas 50
Ilustracion 10: Resultados pruebas SAber 11 PATA 2021 — 2022 ........ccceeeeceeeeceeeeieeeeiereeseeesseessssessssesssssesnes 50
Ilustracion 11: Grupos de investigacion categorizados por Minciencias a nivel nacional 2022................. 64
Ilustracion 12: Niimero de participantes en los programas de Salud por seccional 2022........................... 8o

Ilustracion 13: Numero de participantes en los programas de Desarrollo Humano
DOV SCCCIOMIAL @T1 2022 ....ueeeeeieeeieeeieeeeteeeteeestteeeteee bt e s seeesstesssseesssaasastesssseassssesnsesssesasseeenseesssesnsseesnseesnssesnn 8o

Ilustracién 14: Nitmero de participantes en el Area de Recreacién y Deportes por seccional 2022 ........... 81

Ilustracién 15: Niimero de participantes en el Area de Cultura y Promocién
SocioeconOmica a NIVEl NACIONAL 2022 ..........c.ueecueeeeeeeieecieeiieeieeseeseeseestesseestesstessesssessseessasssssssessssesseesssenses 81




Ilustracion 16: Niimero de participantes en el Area de Permanencia y Graduacion

con Calidad POr SECCIONAL 2022 ........ooceevueeuiiieieeeieesteeeee ettt ettt ettt ettt s bt et se b be et et e sseeae e 82
Ilustracion 17: Graduados de pregrado y posgrados a nivel nacional 2020-2022..............ccueeveeveeveeneenne. 85
Ilustracion 18: Graduados por seccional del Periodo 2022...........cccoeeeeiueeeniesieneeieieeeeteeeseeee e 85

Ilustracion 19: Numero de egresados que participaron en actividades de acompanamiento

DOT SECCIONALLS @T @l 2022 ...ttt st st e et e et e st e be e bt e te e s st e s st e s st esssasssesssasssasssesssasnsesnsenn 86
Ilustracion 20: Certificados de Gestion de la Calidad 2022 ...........ooeveecueeciencieecieiiensieeseeseeseessesisessesssenns 89
Ilustracion 21: Certificados de Excelencia Ambiental de la Sede Principal 2022............occeeeeeeceeecvencvencuennns 90
Ilustracion 22: Certificado del Sistema de Gestion Ambiental de la Sede Principal 2022.............ccueeueene... 91
Ilustracion 23: Acuerdo de conservacion de la sede El BOSQUE 2022 ...........cccueeeeueeeeveeeieeeesneesieeassasessnesssees 91

Ilustracion 24: Porcentaje de cumplimiento al Decreto 1072 del 2015 del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el TrabaJO 2022............cccuueeecueeeeieeeieeeiiieesieeeteeesieeeseteesteessaeessseesssseans 92

Ilustracion 25: Escaneo de vulnerabilidad a los sistemas de la informacion 2022 ...............eeeceeeecveeeveene 94

Ilustracion 26: Presentacion del micrositio del Sistema Nacional de Bibliotecas

€1 1A WD INSHTHUCTONIAL 2022 .......oueieiiiiiiieeiieeeee ettt ettt ettt et et a e st e st s bt e b e beeat et e sseeaean 101
Ilustracion 27: Recursos y servicios bibliogrdficos a nivel nacional 2022..............ccceeeceeeceeeveenceescreesensuenns 102
Ilustracion 28: Nimero de préstamos de material bibliografico fisico multicampus 2022 ..........cceeeueen. 103

Ilustracion 29: Nimero de consulta de préstamos de material bibliogrdfico fisico
DOT SECCIOMALLS @T1 2022......veeeeeeeveeeieeeieieeeieeeiteesite e s ae e s st e esseeessseassseassssaassssassseaasssastasssaassseeaseaassaeasssessees 103

Ilustracion 30: Niimero de interacciones de usuarios por SecCion@l 2022 .............ccceeeeeeecreeeveeecnenernenns 104



Ilustracion 31: Niimero de interacciones de usuarios por programas académicos a nivel

TMACTOTIAL @11 2O22.....oeeeeeeeeeeeeteeeetee et ee et e et e e e teeeeseeeeseaeeasessaesasseeesssaeasaeaasessssesssansseeesesansssannseennsssannseans 105
Ilustracion 32: Nitmero de interacciones de usuarios a nivel nacional 2022 ...............cceeeeeeeeeveeecrveecenenns 106
Ilustracion 33: Datacenter alterno - DRP (Disaster Recovery PLAM) ............cceecveeveeeeveeceeeseeeseeeseeseessseessens 108
Tlustracion 34: Laboratorios de la Facultad de Ciencias de la Salud Seccional Barranquilla................... 109

Ilustracion 35: Laboratorios de algas y biologia molecular de la Seccional Pereird ............cceeceeeeveecvencuenns 110




RENDICION DE CUENTAS DEL PRESIDENTE Y DEL RECTOR NACIONAL A LA SALA GENERAL

PRESENTACION

Dando cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 30 y 34, numerales 10 y 12 respec-
tivamente de los Estatutos de la Universidad Libre, como Presidente y Rector Nacional
presentamos a la Sala General el Informe de Gestioén y rendiciéon de cuentas correspon-
diente al afio 2022.

Asi mismo, expresamos nuestro reconocimiento y gratitud por habernos honrado con
su confianza en este periodo 2022. De igual forma, extendemos este reconocimiento
a toda la comunidad universitaria Unilibrista, a los profesores, a los estudiantes, a los
trabajadores, a los egresados; que con sus invaluables aportes y apoyo nos permiten hoy
presentarles un balance positivo frente al cuamplimiento de la mision de la Universidad.

Dentro de los aspectos a resaltar en este informe a los miembros de la Sala General,
mencionamos la conmemoraciéon de los 100 afios de la Gran Convenciéon Liberal de
1922, en la cual se impulso la fundaciéon de nuestra institucién por parte de un punado
de convencionistas encabezados por el General Benjamin Herrera.

La estructura del presente informe se realiz6 teniendo en cuenta los lineamientos
y factores de acreditacion institucional, en la idea de resaltar el compromiso con la
alta calidad y el cumplimiento de los logros institucionales alcanzados durante el afio
2022. Se incluyen cuadros y graficas que refuerzan la informacion mas significativa
en relacion con los estudiantes y docentes, los procesos académicos, el colegio, la vi-
sibilidad nacional e internacional, la investigacion, la pertinencia e impacto social, la
autoevaluacion y autorregulacion, el bienestar institucional, la organizacién, gestion y



administracion, los recursos de apoyo académico e infraestructura fisica, los sistemas
de informacioén y los estados financieros.

En lo académico destacamos la renovacion de veinticuatro (24) registros calificados
de programas en las siete seccionales, la aprobacién de la duraciéon estimada a ocho
semestres de los programas de pregrado de las facultades de Ingenieria y la consolida-
cion del Campus Virtual Unilibre. También merece alusién la gestion en la consolida-
cion de los proyectos y grupos de investigacion, asi como la participaciéon en proyectos
de investigacion por convocatorias externas, como es el caso de la Seccional Pereira,
que fue favorecido en la convocatoria 18 del Sistema General de Regalias, con el pro-
yecto sobre residuos organicos en las plaza de mercado y su impacto en los municipios
de Belén de Umbria, Pereira, Santa Rosa de Cabal y Manizales.

Jorge Alarcon Niio Edgar Ernesto Sandoval Romero
Presidente Rector Nacional

PRESENTACION
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ESTADISTICA UNILIBRISTA

ESTADISTICA UNILIBRISTA

Oferta académica

Oferta académica afios 2020 - 2022 Programas acreditados
en Alta Calidad ano 2022
PROGRAMAS ACADEMICOS
Niveles”de 2020 2021 2022 Seccional Acreditado
formacion Barranquilla 3
Pregrado 65 65 62 Bogota 12
Especializacion™ 113 11 107 Cali 6
Especializacion 10 10 10 Cartagena '
médico-quiriirgica -
Clcuta 3
Maestria 49 51 50
Pereira 5
Doctorado | | |
Socorro 0
Total 238 238 230
Total 30

*Los Programas de especializacion no son acreditables.

120 113 111
e 107
100 m Barranquilla
80 H Bogota
65 65
60 82 = Calli
51
49 50
40 m Cartagena
20 .
10 10 10 m Cacuta
0 1 ! 1 Pereira
2020 2021 2022
Socorro
= Pregrado === Especializacion* Especializacion =~ === Maestria Doctorado

médico quirdrgica

Fuente: Planeacion Nacional Fuente: Oficina de Aseguramiento de la Calidad Académica.
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Estudiantes

26.285

Numero de

estudiantes 2022

Estudiantes
por seccional afio 2022

Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL.

Seccional Estudiantes
Bogota 7.276
Cali 5.145
Barranquilla 6.071
Pereira 3.751
Clcuta 1.873
Cartagena 1.249
Socorro 920
Total 26.285
m Bogota
m Cali

m Barranquilla

m Pereira

m Cucuta
Cartagena

Socorro

21.527

Pregrado

4,758

Posgrado

Estudiantes por estrato
socioeconémico aino 2022

Estrato

Poblacion activa

3.172

8.695

9.726

3.310

1.044

oUW

338

m Estrato 1
H Estrato 2
H Estrato 3
Estrato 4
Estrato 5

m Estrato 6

Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL.
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Docentes

Planta docente
3 3 por seccional afio 2022
®

Total de docentes 2022 m Cali

H Bogota

. m Barranquilla
Docentes por nivel

., - m Pereira
de formacion afo 2022
Socorro
Nivel de formacion Docentes 2022-2 m Clcuta
Doctorado 260 Cartagena
Maestria 1.103
Esp. Medico-Quirlrgicas 443
Especializacibn 332 Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL.
Profesional 95 .
Total 2.233 Docentes por sexo femenino

y masculino afno 2022

m Doctorado

® Maestria
o L ® Femenino
M Esp. Médico-quirurgica
o Masculino
Especializacion

Profesional 67%

Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL. Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL.
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Administrativos

1.254

Total de
administrativos 2022

Personal administrativo por sexo
femenino y masculino aio 2023

42% ®m Mujeres

Hombres

Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL.

Servidores
por seccional afio 2022

Seccional Colaboradores
Bogota 448
Cali 216
Barranquilla 202
Pereira 155
Cicuta 68
Cartagena 83
Socorro 82
Total 1.254
H Bogota
m Cali

m Barranquilla

H Pereira
Clcuta

m Cartagena

Socorro

Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL.
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Iniraestructura

1.122.502 &=

mt? de espacio para cumplir
con los procesos misionales

586 o 33
Aulas de clases IE,@] Aulas multiples o auditorios

135 [
Laboratorios IIE I Bibliotecas
5 82

Talleres ,
Salas de computo

46 . 33

Salas de profesores Espacios deportivos

27 22

Sitios para creacion artistica Centros de investigaciones

16 77

Salas de practica Espacios de estudio

24

Salas de turorias

)

|

TR

N, fé & o Xy Fl

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion






1. PROGRAMA
CENTENARIO

En el marco de la conmemoraciéon de los prime-
ros cien afos de vida académica continua de la
Universidad Libre, la vicepresidencia de la insti-
tucion ha direccionado el Programa Centenario,
cuyo desarrollo se presenta a través de las activi-
dades descritas a continuacion:

|.1. Evento de conmemoracion
de la Gran Convencidn Liberal
de Ibagué - 1922

Evento de conmemoracion de los cien afios de la
Gran Convencion liberal de Ibagué, donde en 1922
se dio el impulso definitivo para la fundacion de
la Universidad. Los actos protocolarios tuvieron
lugar el 29 de marzo de 2022 en el Teatro Tolima,
antiguo Teatro Torres que alberg6 en su momento
a los convencionistas del Partido Liberal.

En esta oportunidad se cont6 con la presencia de
los miembros de los 6rganos de direcciéon de la
Universidad y distinguidos egresados de la mis-
ma. Se presentaron tres importantes disertacio-

PROGRAMA CENTENARIO

centenario
TNIVERSIEAD LIDRE

B Teatro Tolima de la Ciudad de Ibagué - Conmemoracion de los cien afos de
la Gran Convencion liberal de Ibagué.
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B Teatro Tolima de la Ciudad de Ibagué - Conmemoracion de los cien afios de la Gran Convencion
liberal de Ibagué.

nes a cargo de los doctores Alvaro Tirado Mejia, Jorge Gaviria Liévano y Miguel Gonzélez
Rodriguez, quienes abordaron respectivamente temas referentes a la Gran Convencién
Liberal de 1922, el maestro Dario Echandia y el general Benjamin Herrera, fundador de
la Universidad Libre. A manera de cierre, la intervencion del Doctor Jorge Alarcon Nino,
Presidente Nacional. El acto musical estuvo a cargo de la Orquesta Sinfonica y Coro de la
Universidad del Tolima, bajo la batuta del reconocido maestro César Zambrano.



PROGRAMA CENTENARIO

|.2. Organizacion del Archivo Historico Institucional

La organizacion del Archivo Histérico se desarroll6 a partir de un diagnoéstico que
permitiera identificar el estado de conservacién, volumen documental, fechas ex-
tremas, asuntos y dependencias que contengan documentacién con valores secun-
darios para la Institucion. Con base en esta informacién, durante el segundo se-
mestre de 2020, se propuso al equipo de Gestion Documental a nivel nacional un
plan de recepcion y unificacién de archivos con potencial historico que inicialmente
alcanzo6 la cifra de 859 metros que serian trasladados hacia el Edificio Centenario
en Bogota.

Debido a las condiciones estructurales del edificio en mencioén, se tomo6 la decision de
hacer efectivo el traslado de 220 metros, exceptuando las historias académicas. Este
proceso cont6 con la participacion de la Oficina de Seguridad y Salud en el Trabajo
desde donde se oficializ6 el protocolo sanitario en atencion a las disposiciones por la
pandemia del covid-19. La organizaciéon del archivo comenz6 el 16 de junio de 2021,
con el apoyo inicial de un equipo de 77 técnicos por un periodo de 6 meses, reduciéndose
posteriormente a 3 técnicos que culminarian las labores en 3 meses mas.

De manera simultdnea se preparo el espacio fisico ubicado en el primer piso del Edificio
Centenario, donde se organizo y en la actualidad se custodia la documentacién histérica,
atendiendo la normatividad vigente en esta materia. Este espacio cuenta con 198 m2, en
los cuales se encuentra un deposito con archivadores rodantes cuya capacidad es superior
a 270 metros, una sala de investigadores, sala de exposicién de muestras documentales,
libreria y tienda Centenario y una barra de Café Majavita.
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En la actualidad, la Universidad cuenta con 187 metros de archivo organizado, cuyas
fechas extremas datan entre 1912 y 2000.

Entre los hallazgos histéricos més destacados se encuentran las publicaciones que des-
de 1912 buscaban financiacién y socios para el proyecto de fundaciéon de la Universidad,
el Boletin de la Universidad Libre, los actos administrativos que condujeron el desa-
rrollo y creacion de dependencias, prospectos, planes de estudios, indices de gradua-
dos desde 1923, desde 1951 las actas de los cuerpos colegiados en las que se testimo-
nian los establecimientos de colegios de la Universidad en varias ciudades, la injerencia
y decidida participacion de la instituciéon en los debates nacionales sobre autonomia
universitaria, los impulsos y trabajo participativo que se daba en las regiones para la
instalacion y conformaciéon de programas académicos con andlisis en las necesidades
regionales, entre otros documentos.

|.3. Foros Centenario — Sede Principal

Entre el 9 y el 13 de mayo de 2022 en articulaciéon con la Rectoria de la Sede Principal y
las diferentes decanaturas, se llevaron a cabo en la Sede La Candelaria y El Bosque Popu-
lar 12 eventos que buscaban brindar a la comunidad educativa espacios de alto impacto
académico que sitte a la Universidad en el centro de la discusion de temas de actualidad
social y de amplio interés particular para los programas que aqui se ofertan.

La programacion de los Foros Centenario, que cont6é con importante asistencia de estu-
diantes de todos los semestres, fue la siguiente:
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TABLA |
PROGRAMACION FOROS CENTENARIO DE LA SEDE PRINCIPAL

Conferencia

Invitados

Fecha

La sentencia de la Corte Constitucional
C — 055 de 2022: Despenalizacion del aborto
hasta las 24 semanas de gestacion

Dr. Alberto Rojas Rios, y
representantes de los movimientos
Causa Justa y Derecho a Nacer

10 de mayo de 2022

Como transformar el sindrome
del impostor en tu aliado

Dra. Alejandra Marcote

10 de mayo de 2022

Noche de astronomia

Dr. Cristian Goez

10 de mayo de 2022

Conferencia

Invitados

Fecha

Hacia una educacion democratica
para la justicia social

Dr. Javier Murillo

Il de mayo de 2022

Las reformas educativas pendientes
en la educacion superior

Dr. Julian de Zubiria

Il de mayo de 2022

Sketch Teatro Libre

Il de mayo de 2022

Comparacion entre la educacion
superior de 1922 y la de 2022

Dr. Francisco Cajiao

Il de mayo de 2022

El ying y el yang, creatividad y empresa

Dr. Jordi Garcia

12 de mayo de 2022

Realidad y perspectivas del sistema pensional en
Colombia, después de 27 anos de la reforma

Dra. Luz Marina Barrera, Dr. Luis
Miguel Morantes, Dr. Andreés Felipe
Uribe Medina, Dr. Santiago
Montenegro, Dr. Stefano Farné.

12 de mayo de 2022

Analitica de datos y su implicacion
en la ingenieria social

Dr. Dante Téllez

12 de mayo de 2022

Manejo de paramos en Colombia

Dra. Manuela Avellaneda

12 de mayo de 2022

Muestra interactiva de ciencias

Estudiantes de primer semestre
de la Facultad de Ingenieria

12 de mayo de 2022

Evento cultural de cierre

Agrupaciones Universidad Libre

I3 de mayo 2022

Fuente: Oficina de la Vicepresidencia de la Universidad Libre.
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|.4. Catedra de Etica Centenario

Desde el Programa Centenario se ha considerado de 1a mayor pertinen-
cia vincular el tema excelso de la ética y su relacion con los principios
fundacionales de la Universidad a estas actividades de conmemora-
cion. Fue asi como con el decidido apoyo de la Direccion de Relaciones
Internacionales e Interinstitucionales, basandose en la estructura de
la Catedra Gerardo Molina, se cred la Catedra de Etica Centenario. En
el marco de esta Catedra se desarrollaron 10 sesiones con la participa-
cion de notables figuras del ambito nacional e internacional y en cada
una de ellas intervino a manera saludo el doctor Jorge Gaviria Liévano
en calidad de director del Programa Centenario.

El escenario principal fue el Auditorio Benjamin Herrera de la sede La
Candelaria en Bogota, con amplia difusion en vivo en todas las seccio-
nales por medio de las plataformas digitales de la institucion.

En la tabla que se encuentra en seguida se presenta la programacion
correspondiente y en la grafica que la acompana estan las cifras de
inscripcion. Es importante resaltar que la Catedra de Etica Centena-
rio se estableci6 como una optativa (Facultad de Derecho) o electiva
(demas facultades), cuya aprobacion fue certificada por la Oficina de
Relaciones Interinstitucionales (ORI), desde donde se establecieron
los criterios académicos para tal fin.




TABLA 2

PROGRAMA CENTENARIO

PROGRAMACION CATEDRA DE ETICA CENTENARIO, SECCIONES
CON LOS TEMARIOS Y CONFERENCISTAS

Sesion Temario Conferencistas Fecha
Acto de instalacion de la Catedra Jorge Gaviria Liévano 11/08/2022
I Grand imientos éti
randes movimientos eticos Adela Cortina 10 de mayo de 2022
en la historia
2 Etica laica, culturay libertad Jocelyn Maclure 17/08/2022
Etica de la diversidad:
3 afrodescendientes, indigenas Alfonso Munera 25/08/2022
y mestizos en la sociedad
colombiana
4 La bioéFica a‘nte la catz'.tstrofe Amparo Zarate, Oscar Bernal. 01/09/2022
ambiental: Alternativas
5 Ul G0k Losit 2 Sl Andrés Idarraga 08/09/2022
publica a la corrupcion
6 Etica para el pacifismo mundial José Luis Rodriguez Zapatero 15/09/2022
7 Bioética, derecho y sociedad Manuel Atienza 22/09/2022
8 Crisis de las justicias Juan Carlos Esguerra 29/09/2022
9 Mujer, género y derechos Mara Viveros 06/10/2022
Educacion en libertad
para la justicia y la paz L
10 Jorge Gaviria Liévano 21/10/2022
Acto de cierre de la catedra

Fuente: Oficina de la Vicepresidencia de la Universidad Libre.
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ILUSTRACION I:
COMPORTAMIENTO DE NUMERO DE INSCRITOS EN LAS SECCIONES
DE CATEDRA DE ETICA CENTENARIO

200
800
700
600

803

549 560 560 577
500
400
300
200
100
0

Sesion 1 Sesion2 Sesion3 Sesion4 Sesion5 Sesion6 Sesion7 Sesion8 Sesion9 Sesién 10

712

577 573 594 51

Numero de inscritos

Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales.

I.5. Proyectos en ejecucion:

A la fecha de presentacion de este documento a la Direccidon Nacional de Planeacion
(10/02/2023) desde donde se contribuye a la elaboracion del informe anual para la Sala
General de la Universidad, se encuentran en ejecucion los siguientes proyectos:
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1.5.1. Evento de conmemoracion de los cien afios de apertura de las aulas de
la Universidad Libre

Este evento de caracter académico y cultural se estara realizando el lunes 13 de febrero de
2023 en el Auditorio Benjamin Herrera de la sede La Candelaria en Bogota, conectandose
simultaneamente a todos los auditorios en las seccionales. Para el componente académico
se contara con la presencia del Presidente Nacional, doctor Jorge Alarcon Nino; el Rector
Nacional, doctor Edgar Sandoval Romero, y de los doctores Jorge Gaviria Liévano, Vicepre-
sidente Nacional y Director del Programa Centenario, y Francisco Cajiao, experto invitado,
quienes presentaran sus conferencias sobre los hitos historicos de la vida de la Universi-
dad, y los retos de la educaciéon en Colombia, respectivamente. Como cierre se presentara
el Quinteto de Saxofones de la Banda Filarmoénica Juvenil de Bogota.

En la tarde de ese mismo dia, tendran lugar las actividades culturales con la partici-
pacion de toda la comunidad universitaria, iniciativa que al igual que la jornada de la
mafana, se vivira en simultaneo en las seccionales de Barranquilla, Cali, Cartagena,
Cucuta, El Socorro y Pereira.

1.5.2. Libro: “Universidad Libre, cien afios educando en libertad para la justicia
y la paz”

Este proyecto se viene desarrollando desde octubre de 2022 con la asesoria editorial de
Consuelo Mendoza Ediciones. En la actualidad se esta concluyendo la revision final de la
diagramacion del texto ya entregado en su totalidad, pies de foto y destacados para la revi-
siéon de estilo definitiva. Adicionalmente, se trabajo en el establecimiento del cronograma
para la toma de fotografias de las autoridades de la Universidad que se incluiran de manera
excepcional en la publicacion. Con este proceso se cerrara el contenido del libro de acuerdo
con la recomendacién de los editores.
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1.5.3. Emisora Centenario

En la actualidad se encuentra en etapa de finalizacion la obra civil de adecuacion del espa-
cio fisico en el ala occidental del primer piso del Edificio Centenario, lugar en donde estara
funcionando la emisora que saldra al aire en formato digital. Dentro del proceso total de
equipamiento, estd pendiente la compra de la plataforma tecnolégica, para lo cual se cuenta
ya con las cotizaciones correspondientes. Para la puesta en marcha este proyecto radial,
desde el Programa Centenario se ha elaborado una propuesta de administraciéon y estruc-
tura de la parrilla de programacién que se estara socializando en la debida oportunidad.

1.5.4. Libreria Centenario — Tienda Centenario

Con el apoyo de la Oficina de Comunicaciones y Mercadeo de la Universidad se ha venido
desarrollando la pagina web como canal principal de venta para la libreria y la tienda. Se
han realizado distintas pruebas de funcionamiento de la interfaz de usuario y de las bases
de datos de inventarios.

De manera simultanea, se esté llevando a cabo el proceso de registro de marca del logoti-
po UL, que sera una de las piezas base para el disefio grafico de los articulos disponibles
en la tienda. Como se mencion6 anteriormente en el presente documento, desde el afio
2022 se cuenta con un espacio fisico, tanto para la libreria como para la tienda, en el ala
oriental del primer piso del Edificio Centenario, que en conjunto con las instalaciones
del Archivo Historico buscan contribuir al fortalecimiento del sentido de pertenencia e
identidad con la Universidad Libre.



QI
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2. COMUNIDAD
DE ESTUDIANTES

Durante el periodo académico 2022 la poblacién de es-
tudiantes de la Universidad Libre fue de 26.285, de los
cuales 21.527 fueron del nivel de formacion de pregrado y
4.758 fue de posgrados.

ILUSTRACION 2:
ESTUDIANTES DE PREGRADO Y POSGRADOS
DURANTE EL PERIODO 2020 - 2022

35.000
30.000 | 28.883 amara
~—__27.086 /113 26.562 26.575 36.285
25.000 23.988
——_ 25597 22348 21792 21750  21.527
20.000
15.000
10.000
4895 4825
5.000 4679 4771 4770 4758
0
2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2
‘ = Pregrado 23.988 22.407 22.348 21.792 21750 21.527
‘ == Posgrado 4895 4679 4771 4770 4825 4758
‘ = Total 28.883 27.086 27.119 26.562 26.575 26.285

Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre — SIGUL.

Para el periodo 2022 la Universidad Libre present6 un
total de 26.285 estudiantes, lo cual, comparado con

el periodo académico de 2020 que contaba con 28.883
alumnos, corresponde a una disminucion del 8.9 %. Esta
disminucion se present6 en su mayoria al nivel de pre-
grado. En 2022-2 se tenia una poblaciéon 21.527 estu-
diantes y para 2020-1 era de 23.988, lo que representa
una caida del 10 %.

ILUSTRACION 3:
ESTUDIANTES DE PREGRADO
Y POSGRADOS POR SECCIONAL 2020-2022

—e—Barranquilla —e—Bogotd —e— Cali Cartagena Clcuta —e— Pereira —e— Socorro
9.000
8.099
8.000 -
1499 7412 7.341 7.363 7.276
7.000 e
6.196
6.000 S—_ 5.674 5912 6.025 6960 6;971
6.038 5.320 5.254 5145
5.000 >702 5.589
4,000 A 3.850 3.856 3672 3.746 3.751
3.000
1.999 1.974 1.961
2.000 1.859 1.886 1.873
1.277 1.249 1.276 1.291 1.296 1.249
1.000 iy . —e
1.203 1138 1.083 1.054 970 920
0
2020-1 2020-2 20211 2021-2 2022-1 2022-2

Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL.
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2.1. Modificaciones y reformas reglamentarias

Durante el periodo 2022 la Universidad Libre realiz6 actualizaciones y reformas de

contenido académico.

TABLA 3:

RELACION DE ACUERDOS DE CONSILIATURA CREADOS
O MODIFICADOS EN EL PERIODO 2022

Fecha

Acuerdo de Consiliatura

Modificacion o reforma

23/02/2022

Acuerdo n? |
«Por el cual se modifica el Acuerdo n.° 02 de
2006 (Reglamento Estudiantil),

capitulo 7 y se adiciona el articulo 47».

Modifica Reglamento Estudiantil frente al estudio
de homologacion y la equivalencia de asignaturas
de un programa académico.

15/06/2022

Acuerdo n.° 3
«Por el cual se crea el Campus
Virtual Unilibrey.

Crease el Campus Virtual Unilibre para el disefo
e implementacion de programas, proyectos y
actividades de educacion en linea, para el desa-
rrollo de las funciones de docencia, investigacion
y proyeccion social.

15/12/2022

Acuerdo n° |1
«Por el cual se establece la Politica
de Educacion Inclusiva en la
Universidad Librey.

Mediante el presente Acuerdo, la Universidad
Libre establece la Politica de Educacion Inclu-
siva a nivel multicampus. Esta busca fortalecer
en la comunidad Unilibrista la cultura de la
inclusion, teniendo en cuenta la diversidad,
la igualdad y la equidad en el ejercicio de sus
funciones sustantivas.

Fuente: Planeacion Nacional.
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3. COMUNIDAD
DE PROFESORES

Durante el periodo académico 2022-2 la Universidad Libre cont6 con una planta profeso-
ral de 2.233 docentes segin categorizacion MEN, de los cuales , 774 tenian una dedica-
cion de tiempo completo; 330, medio tiempo, y 1.129 docentes eran catedraticos.

ILUSTRACION 5:
DOCENTES POR DEDICACION (MEN) A NIVEL NACIONAL 2020 - 2022

3500

3188
3000 T~ 2777
\2553
2500 2000 ——_ 2251 2233
2000 w
1403
1500 1129

2022-2

500 376 367 346
0
2020-1 2020-2 2021-1
= Catedratico MEN 2000 1596 1403
— Medio tiempo MEN 376 367 346
Tiempo completo MEN 812 814 804
== Total 3188 2777 2553

1129
330

774
2233

Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL.
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ILUSTRACION 6:
NIVEL DE FORMACION DOCENTE PERIODO 2020 - 2022
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TABLA 4:
DOCENTES SEGUN DEDICACION (MEN) POR SECCIONAL 2019 - 2022
Seccional Redicacich 2019-1 | 2019-2 | 2020-1 | 2020-2 | 2021-1 | 2021-2 | 2022-1 | 2022-2 ;r:::rl.fees
(MEN) 2022-2
Catedratica 312 309 306 302 254 251 259 249
Bogota Medio tiempo 66 65 60 60 58 56 44 38 515
Tiempo completo 254 255 252 249 244 244 228 228
Catedratica 393 390 380 396 349 392 371 389
Cali Medio tiempo 130 132 132 133 125 129 16 124 680
Tiempo completo 179 186 182 181 181 177 167 167
Catedrética 317 323 319 318 298 297 290 277
Barranquilla Medio tiempo 72 74 72 70 66 70 71 67 490
Tiempo completo 150 153 152 154 I55 148 147 146
Catedratica 121 118 120 115 110 107 88 96
Pereira Medio tiempo 53 50 48 41 32 33 29 29 258
Tiempo completo 122 123 121 125 127 131 137 133
Catedratica 56 48 43 41 42 37 36 28
Cucuta Medio tiempo 38 4 30 31 30 27 26 29 99
Tiempo completo 44 44 44 45 43 44 40 42
Catedratica 64 63 62 54 48 47 48 46
Cartagena Medio tiempo 1 ] I I 13 14 18 18 94
Tiempo completo 25 24 30 30 29 30 30 30
Catedratica 55 58 52 53 54 54 6l 51
Socorro Medio tiempo 22 22 23 21 22 22 21 22 97
Tiempo completo 36 36 31 30 25 25 24 24

Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL.




3.1. Escuela de Formacién para Docentes
Universitarios

Los objetivos y propositos de la Escuela de Formacion
para Docentes Universitarios consisten en acompanar
a los docentes en sus procesos de formaciéon continua y
permanente. Esta es una responsabilidad que conlleva
el principio de la alta calidad en la interaccion formati-
va con los estudiantes y en el mejoramiento académico

de los docentes.

En ese sentido, la Escuela desarroll6 sus actividades y, de
acuerdo con sus funciones misionales, realizé un trabajo
de encuentros sincronicos con soporte de tecnologias de la
informacioén. Igualmente, llevé a cabo un trabajo de activi-
dades en modulos y diplomados virtuales, lo cual eviden-
cia la concepcion de universidad multicampus.

3.1.1. Cursos desarrollados por la Escuela de
Formacion para Docentes Universitarios 2022

Los cursos desarrollados en la Escuela Docente durante el
ano 2022 se ejecutaron dando cumplimiento Plan de Ac-
cion definido, el cual fue construido teniendo en cuenta
las necesidades de actualizacion de los docentes.

COMUNIDAD DE PROFESORES

TABLA5:
NUMERO DE PARTICIPANTES EN LOS CURSOS
DE LA ESCUELA DE FORMACION PARA DOCENTES
UNIVERSITARIOS 2022

Cursos Asistieron
Lectura critica 29
Trabajo colaborativo 19
Resultados de aprendizaje 134
PEI 69
Met9dq|og|’a dg la ensehanza y 16
técnicas de investigacion
Inglés 57
Frances 21
Total 445

Fuente: Escuela de Formacion para Docentes Universitarios

3.1.2. Diplomados de Docencia Universitaria 2022

Para la vigencia 2022 la Escuela desarroll6 tres (3) diplo-
mados a nivel multicampus en la modalidad virtual, con
la participacion de docentes de las diferentes seccionales
de la Universidad.
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TABLA 6:
NUMERO DE PARTICIPANTES EN LOS DIPLOMADOS
DE LA ESCUELA DE FORMACION PARA DOCENTES
UNIVERSITARIOS 2022

Diplomados Asistieron

Diplomado en 66

Docencia Universitaria
Diplomado en 27

Docencia Universitaria
Diplomado en Docencia 33

Universitaria Mediada por las TIC
PEI 69
Metodologia de la ensehanza
R ; A 116
y técnicas de investigacion

Total 126

Fuente: Escuela de Formacion para Docentes Universitarios

3.1.3. Proyecto Piloto Pruebas Saber Pro - Sistema
de evaluacion institucional

Con la propuesta de consolidar un sistema de evaluacion
nacional institucional, se inici6 un proceso de capaci-

tacion a docentes (particularmente de Derecho), sobre
construccion de pruebas Saber Pro. El resultado del pro-
yecto de capacitacion llevo a la elaboraciéon de items en
cuestionarios sobre competencias genéricas: competen-
cias ciudadanas, competencias de lectura critica I, lectu-
ra critica I, razonamiento cuantitativo y la construccion
de competencias especificas de Derecho, y se incluyo len-
gua extranjera (inglés).

TABLA 7:
NUMERO DE PARTICIPANTES EN PROYECTOS
DE LAS PRUEBAS SABER PRO 2022

Pruebas SABER PRO Asistieron
Seminario para
Docentes SABER PRO 444
Seminario para 1.334
Estudiantes SABER PRO :
Proyecto Piloto
Pruebas Saber Pro 2732
Total 4.510

Fuente: Escuela de Formacion para Docentes Universitarios
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4. PROCESOS
ACADEMICOS

4.1. Solicitudes de creaciéon de nuevos programas
durante el 2022

Con el proposito de diversificar la oferta académica se han presentado
solicitudes de otorgamiento de registro calificado para nuevos progra-
mas académicos. Fue asi como el MEN aprob6 la ampliacion de lugar
de desarrollo de los programas de Maestria en Derechos Humanos,
Derecho Internacional Humanitario y Transformaciones Sociales para
la Paz, y Especializacion en Derecho Procesal, para que se oferten en
la Seccional Bogota y la Seccional Socorro, respectivamente.

Como programas nuevos se radicaron solicitudes para el programa
de Turismo para las seccionales Bogota, Barranquilla, Cali, Carta-
gena y Pereira, como registro calificado tinico, y la Especializacion
en Seguridad de la Informacion para la Seccional Pereira.

En fase previa de radicacion ante el MEN, una vez aprobados por
Consiliatura, se encuentran los programas Doctorado en Gestion
de las Organizaciones para la Sustentabilidad, Maestria en Contrata-
cion Estatal y Litigios Contractuales, Maestria en Finanzas y Maes-
tria en Gestion e Innovacion para la Seccional Bogota, y la Especiali-
zacion en Gerencia de Construccion para la Seccional Pereira.
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4.2. Programas con registro calificado renovado durante 2022

TABLA 8: NUMERO TOTAL DE PROGRAMAS ILUSTRACION 7: NUMERO DE PROGRAMAS
RENOVADOS POR SECCIONAL 2022 RENOVADOS POR SECCIONAL 2022

5 N.° de programas 8

Seccional renovados ;
Bogota 3

. 6
Cali 7

. 5
Barranquilla 7

: 4
Pereira 2

. 3
Cucuta 3

2

Cartagena I 1
Socorro I

0

Total 24 Nudmero de programas renovados
Fuente: Direccion Nacional de Planeacion. mBogota mCali ~Barranquilla mPereira mClcuta mCartagena = Socorro

4.3. Programas modificados durante 2022

Los programas de pregrado de Ingenieria que la Universidad oferta en seis (6) secciona-
les recibieron aprobacion de modificacion en la duracién del programa, pasando de diez
(10) a ocho (8) semestres, y los créditos académicos de 160 a 144, salvo el programa de
Ingenieria Ambiental de la Seccional Socorro, el cual aiin no ha sido resuelto por parte
del MEN. En la siguiente tabla se muestran otras modificaciones aprobadas por el MEN.
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TABLA 9.
PROGRAMAS MODIFICADOS DURANTE EL PERIODO 2022
eiE e Duracion Periodicidad Denominacion
. Codigo Creditos ; Cupos e
Seccional SNIES Programa de reforma estimada reforma de admision del programa
reforma reforma reforma
Maestria en Derecho
Cucuta 107157 Penal-Areas Penal y 40 a 41 NA 25230 NA NA
Procesal Penal
Cicuta 8317 Especializacjbq en NA 2 semestres a | 30225 Semestral a NA
Derecho Publico ano trimestral
Cicuta 5066 Espegializ'acién en NA 2 semestres a I NA Semestral a NA
Revisoria Fiscal aho por cohorte
Maestria en Derecho
Bogota 19109 Penal-Areas Penal y 40 a 41 NA NA NA NA
Procesal Penal
Especializacion en
Especializacion en Derecho Laboral a
Cali I11158%* Derecho Laboral y 28 a 30 NA NA NA Especializacion en
Seguridad Social Derecho Laboral y
Seguridad Social
Cali 53450 | Cspecializacionen |, 7, NA NA NA NA
Pediatria
Call 53893 Especializacion en | .7, g4 NA NA NA NA
Medicina Interna

*Por la modificacion de denominacion del programa, cambia el codigo SNIES de 9878 a 111158.

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion



4.4. Oferta de programas académicos a nivel nacional afo 2022

TABLA 10.
PROGRAMAS ACADEMICOS POR SECCIONAL 2022

PROCESOS ACADEMICOS

Programa Bogota Cali B/quilla | Pereira | Cucuta | Cartagena | Socorro | Total
Pregrado 12 10 10 12 8 3 7 62
Especializacion 16 14 20 18 21 9 9 107
Especializaciones
médico- 0 5 5 0 0 0 0 10
quirlrgicas
Maestrias 12 10 9 6 10 | 2 50
Doctorado I 0 0 0 0 0 0 I
Total por a1 39 44 36 39 13 18 230

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion

Si se comparan estas cifras con las reportadas en el informe correspondiente al ano
2021, cuando se informaron 238 programas académicos, se nota que el namero de pro-
gramas es menor, lo cual obedece a que, previa autorizaciéon de la Consiliatura, la Uni-
versidad opt6 por no renovar los registros calificados de los siguientes programas:
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TABLA II.

PROGRAMAS ACADEMICOS POR SECCIONAL
DE LOS QUE NO SE SOLICITO RENOVACION
DEL REGISTRO CALIFICADO EN EL PERIODO 2022

Seccional Codigo SNIES Programa
Pereira 104146 EspeIC|aI|zaC|on en Gerencia .
de Negocios y Comercio Internacional
. Especializacion en Buenas
Pereira 102647 . .
Practicas Agropecuarias
Bogota 7249 Espec[allz.acnor\ en I;)erecho
Publico Financiero
Barranquilla 104208 Maestria en Ingenierfa Industrial
Barranquilla 53656 Maestria en Microbiologia Molecular
Bogota 103113 Tecnologia en Investigacion Criminal
Barranquilla 103132 Tecnologia en Investigacion Criminal
Pereira 103193 Tecnologia en Investigacion Criminal
Barranquilla 5076 Especializacion en Revisoria Fiscal
Cartagena 102881 Especializacion en Revisorfa Fiscal

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion




4.5. Colegio de la Universidad Libre

“Hacia un proyecto de vida con compromiso
social”

El colegio en 2022 se enfrent6 a grandes desafios mar-
cados por la necesidad de retomar habitos académicos
y comportamentales de la comunidad educativa y, par-
ticularmente, de los estudiantes debilitados en tiempo
de pandemia. La comunidad educativa se enfocé en tra-
bajar en las competencias socioemocionales de los es-
tudiantes, de tal forma que el trabajo se orient6 a res-
tablecer las relaciones y la confianza familia-colegio,
finalizando con resultados satisfactorios a nivel acadé-
mico, comportamental y econémico.

PROCESOS ACADEMICOS

4.5.1. Poblacidon escolar

Como era previsible, en el afio 2022 muchas familias
presentaron dificultades de tipo econoémico, lo que las
llevo a retirar a sus hijos del colegio y a la no reno-
vacion de la matricula. Esto trajo consigo una dismi-
nucion del 3 % en matriculas con respecto al periodo
anterior.

ILUSTRACION 8:
ESTUDIANTES MATRICULADOS
EN EL COLEGIO 2020 A 2022

1210 1200

1200

1163

2020 2021 2022

Fuente: Colegio de la Universidad Libre
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4.5.2.Desempefio académico del Colegio

Respecto a la promocién escolar, es satisfactoria teniendo
en cuenta las dificultades observadas para el regreso a la
normalidad académica. El seguimiento y acompafiamiento
en el cual se trabajo con la planta directiva y docente per-
miti6 superar las dificultades mas apremiantes.

ILUSTRACION 9:
PROMOCION ESCOLAR
DEL COLEGIO PARA 2020

/*3%

m Promovidos

No promovidos

Fuente: Colegio de la Universidad Libre

Los resultados en las Pruebas Saber 11 llevaron a que el
colegio quedara clasificado en la categoria A+, siendo el
nivel més alto en relacion con los criterios del ICFES.

ILUSTRACION 10:
RESULTADOS PRUEBAS SABER 11 PARA 2021-2022
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Fuente: Colegio de la Universidad Libre

Como se puede observar, los resultados subieron en
las diferentes pruebas. Esto evidencia el trabajo que
se realiz6 de diferenciacion del proceso para los es-
tudiantes nuevos que ingresaron en pandemia y el
proceso para los estudiantes propios, puesto que los
primeros tenian un nivel diferente respecto al de los
segundos. Los resultados contribuiran a fortalecer la
confianza de las familias en los procesos académicos
del Colegio.



4.5.3 Gestion de
la calidad del colegio

En el mes de octubre de 2022,
a un ano de haberse recibido
la recertificacion de calidad,
el Colegio atendi6 la wvisi-
ta de constatacion de los
evaluadores externos de la
Fundacion Colombia Excelen-
te, licenciataria del Modelo
Europeo de Gestion de Cali-
dad EFQM, a fin de hacer se-
guimiento al plan de mejora
implementado. La estrategia
beneficia al Colegio, en tan-
to que los procesos estan en
continua revisién y ajuste si-
guiendo las recomendaciones
de la fundaci6én, mantenién-
donos en mejora continua.

PROCESOS ACADEMICOS

r-"\ 23CAMPUS
/Ircual

4.6. Campus virtual Unilibre

El dia 15 de junio de 2022, mediante Acuerdo n.° 3 de 2022, la Consiliatura
cre6 el Campus Virtual Unilibre, concebido como una dependencia de la Rec-
toria Nacional, para disenar e implementar programas, proyectos y activida-
des de educacion en linea, en el marco de sus funciones sustanciales, es decir,
docencia, investigacion y proyeccion social.

Campus Virtual fue creado con su respectiva estructura administrativa, de
ahi que se tiene un 6rgano colegiado o Comité de Unidad Académica, un di-
rector y tres coordinadores (pedagogico, medios y mediaciones tecnolbgicas,
y un funcional de la plataforma LMS).

Por otra parte, se viene consolidando la infraestructura tecnologica necesaria
para soportar las lineas de accion de Campus Virtual, es decir, apoyo a la pre-
sencialidad, Educacion Continuada y Programas Virtuales.

o
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Adicionalmente, se consolid6 el modelo pedagogico y comunicativo para la educacion
virtual en la Universidad, presentado y aprobado por el Comité de Unidad Académica
del Campus Virtual, mediante el Acta n.° 2 del 7 de octubre de 2022. Este permite el
acompanamiento desde el analisis, la viabilidad de la oferta, y la creacidén, la implemen-
tacion y la digitalizacion de contenidos.

Dentro de las actividades del Campus Virtual se realizaron diplomados en Docencia
Universitaria Mediada por las TIC y Cursos Cortos Virtuales del PEI de la Universidad,
dirigidos a los docentes de la Universidad Libre de las siete seccionales y gestionados
por la Escuela de Formacion Docente.

Asi mismo, en convenio con la Comision Nacional de Disciplina Judicial, se desarroll
el primer diplomado 100 % virtual, denominado “De la Reflexién Deontologica a la
Practica de la Ley 1123 de 20077, siguiendo los lineamientos pedagbgicos y comuni-
cativos de Campus Virtual.

TABLA I2.
PARTICIPANTES EN EL DIPLOMADO DE LA REFLEXION DEONTOLOGICA
A LA PRACTICADELALEY 1123 DE 2007 CON LA COMISION NACIONAL
DE DISCIPLINA JUDICIAL 2022

Cantidad de participantes | Abogados titu- | Estudiantes de Certificados
en el diplomado lados Derecho generados

2.794 I.164 1.630 315

Fuente: Campus Virtual Unilibre
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9. MEJORAMIENTO
CONTINUO

Durante 2022 la Direccién Nacional de Aseguramiento de la Calidad Académica
(DNACA) coordiné las actividades necesarias para consolidar la cultura de la auto-
rregulacion y el mejoramiento continuo de la Universidad. Para el efecto, actualizo
los instrumentos de autoevaluacién institucional y de programas, segtin la normativi-
dad aplicable y las recientes guias proferidas por el Consejo Nacional de Acreditacion
(CNA), los cuales disminuyeron los aspectos a evaluar de los lineamientos de acredi-
tacién en estos niveles.

De esta forma, se traz6 un cronograma para ser utilizado durante el afio 2023, con el
fin de llevar a cabo la autoevaluacion institucional y de programas, de manera que se
cumpla con el lineamiento de las directivas nacionales, a fin de completar este tipo de
ejercicios con una periodicidad previamente establecida. Igualmente, se ajustaron los
modelos para los informes de autoevaluacion, los formatos para presentar los cuadros
maestros y los que conciernen a la presentacion de los comentarios del sehor Rector
frente a los informes de evaluacion externa.

Por otro lado, y en cumplimiento de lo establecido en el articulo 47 del Acuerdo n.° 02
de 2020 del CESU, asi como en la Guia n.° 04 del CNA del 8 de febrero de 2021, las di-
rectivas nacionales remitimos al CNA, el 25 de marzo de 2022, el Plan de Mejora Insti-
tucional y se iniciaron las actividades necesarias para su ejecucion y seguimiento. Para
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2023 se continuara con la materializacion de las metas alli fijadas, asi como el ajuste
pertinente, si a ello hay lugar.

Ahora bien, respecto a las cifras que sintetizan la actividad de las dependencias de
Aseguramiento de la Calidad Académica de las seccionales en 2022, resulta pertinente
indicar los tramites adelantados ante el CNA, en la siguiente tabla.

TABLA 13.
TRAMITES ADELANTADOS ANTE EL CNA PARA EL PERIODO 2022
Informes de Visitas de Comentarios
Seccional autoevaluacion evaluacion externa del Rector
presentados recibidas radicados
Barranquilla 3 3 3
Bogota 2 I 0
Cali 2 I |
Cartagena I 2 2
Cucuta I I |
Pereira 0 3 2
El Socorro 0 2 2
Total 9 13 11

Fuente: Direccion Nacional de Aseguramiento de la Calidad Académica.
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A la fecha, la Universidad cuenta con 30 programas acreditados, segiin se muestra a

continuacion:
TABLA 14.
PROGRAMAS ACREDITADOS 2022
Seccional AR Erog | acrediados
Medicina 4
Barranquilla Contaduria Publica 4 3
Derecho 4
Licenciatura en Educacion Infantil 6
Ingenieria de Sistemas 4
Ingenieria Industrial 4
Administracion de Empresas 6
Contaduria Publica 6
Ingenieria Mecanica 6
Bogota Licenciatura en Educacion Fisica, 4 12
Recreacion y Deportes
Filosoffa 4
Licenciatura en EsPahoI y Lenguas 4
Extranjeras
Ingenieria Ambiental 6
Derecho 8
Maestria e* Filqsofia’dgl Derecho y 4
eorifa Juridica
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Frogames Vigenda | Togal progranes

Administracion de Empresas 6
Enfermeria 6
Derecho 4

Cali 6
Contaduria Publica 6
Medicina 6
Especializacion en Medicina Interna 4

Cartagena Derecho 4 I
Derecho 4

Clcuta Contaduria Piblica 4 3
Ingenieria Industrial 6
Economia 4
Ingenieria Civil 4

Pereira Ingenieria Comercial 4 5
Derecho 6
Enfermeria 4

TOTAL 30

Fuente: Direccion Nacional de Aseguramiento de la Calidad Académica.
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6. APORTES DE LA
INVESTIGACION, LA
INNOVACION, EL DESARROLLO
TECNOLOGICO Y LA CREACION

La gestion del proceso misional de investigacion es un estratégico de la instituciéon y
de las areas sustantivas del Plan Integral de Desarrollo Institucional, la Acreditacion
Multicampus y el Reglamento de Investigaciones de la Universidad Libre (Acuerdo o1
y 06 de 2019).

El ano 2022 tuvo avances relevantes en el diagnoéstico y la gestion de la investigacion, la
organizacion nacional de los procesos de los grupos y los docentes con horas de investi-
gacion en clave de unificacion multicampus, y en la interacciéon con el sector externo.

La Direccién Nacional de Investigaciones recolect6 y sistematiz6 alrededor de 15.900
datos de productos de investigacion de 454 docentes con carga en horas de investigacion
durante los altimos 6 afios, usando la informacion oficial proveniente de Minciencias y a
través del acceso privilegiado del Institulac, para lograr la caracterizacion de la practica
investigativa de la institucion. El equipo nacional recopil6 informacion de productos de
Generacion de Nuevo Conocimiento (GNC), productos de Desarrollo Tecnol6gico e Inno-
vacion (DTI), productos de Formaciéon de Recurso Humano (FRH) y productos de Apro-
piaciéon Social del Conocimiento y Divulgaciéon Publica de la Ciencia (APS).
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Asi mismo, construy6 matrices de datos sobre patentes,
softwares, produccién editorial de libros y revistas, se-
milleros, innovacién y transferencia, asi como las ac-
ciones realizadas por la DNI en su gestion institucional
con actores del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnolo-
gia, y con actores internacionales en el segundo periodo
de 2022.

El objetivo fue aplicar la ciencia de datos para determinar
el comportamiento de sus grupos de investigacion en
un periodo de tiempo, observar sus fortalezas e identi-
ficar los aspectos que se deben fortalecer en el futuro.

Este insumo fue una de las bases principales para la
planeacion del ano 2023 que fue aprobada en diciem-
bre de 2022 en el Consejo Nacional de Investigaciones
que preside el Rector Nacional, y que conforman las
rectorias de todas las seccionales y el Director Nacio-
nal de Investigaciones.

Convocatoria Nacional de Proyectos de
Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién

El diagnostico conllevo a la estrategia de articulacion de
profesores con horas de investigacion, proyectos y grupos
de investigacion conocida como la Convocatoria Nacional

de Proyectos de Investigacion, Desarrollo Tecnolbgico e
Innovaciéon 2023-2024.

En el afio 2022, la convocatoria de proyectos fue una de
las principales herramientas para cumplir los propdsitos
en investigacion inscritos en el Plan Integral de Desarro-
llo Institucional (PIDI) 2015-2024, el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y el Reglamento de Investigaciones de
la Universidad Libre (Acuerdo 01y 06 de 2019).

La convocatoria organizo6 los esfuerzos académicos bajo
una misma dinamica administrativa para que los do-
centes plantearan los problemas de investigacién con
un rango de productos esperados y con un recurso eco-
nomico asociado a las etapas planteadas en el desarro-
llo metodologico.

Los términos de referencia de la convocatoria establecie-
ron tres modalidades principales:

1) Modalidad multicampus.
2) Modalidad de nuevos proyectos por seccional.
3) Proyectos para la formalizacién.

Los resultados finales de la convocatoria fueron los si-
guientes:
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TABLA 1I5.

PROYECTOS DE INVESTIGACION PRESENTADOS
EN CONVOCATORIA NACIONAL 2022

. o Proyectos
Seccional Mo@alldad Moc!alldad antiguos Total
(multicampus) (seccionales) 2
formalizados
Bogota 6 16 6 28
Barranquilla - 6 33 39
Cali - 16 14 30
Pereira - 6 3 9
Clcuta I 8 - 9
Cartagena - 3 - 3
Socorro - 2 3 5
Total 7 57 59 123
123 proyectos de investigacion se desarrollaran
TOTAL durante 2023 y 2024 a nivel nacional

Fuente: Direccion Nacional de Investigaciones 2022.

6.1. Convocatorias externas

La participacion con el sector externo fue importante, demostrando que la instituciéon
tiene una creciente vocacion hacia la interacciéon con entidades nacionales e interagen-
ciales de nivel internacional.
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El principal éxito obtenido por la Universidad Libre fue la Convocatoria 18 del Sistema
General de Regalias. Actualmente, es el proyecto mas grande que a la Universidad se le
ha adjudicado y representa uno de los retos mas relevantes para los siguientes cuatro
anos. La Universidad Libre es la entidad ejecutora y trabaja en alianza con la Universidad
Nacional, la Gobernacion de Risaralda, la empresa BIOS y la Region Eje Cafetero. El valor
del proyecto es de $8.439.345.624.

TABLA 16.

PROYECTO DE INVESTIGACION ADJUDICADO
EN LA CONVOCATORIA EXTERNA
(ORGANO COLEGIADO DE ADMINISTRACION Y DECISION OCAD) 2022

Nombre
del proyecto

Investigacion en la valorizacion
de los residuos organicos en
las plazas de mercadoy su
impacto socioeconomico y
ambiental apoyado con tecno-
logias innovadoras en los mu-
nicipios de Belén de Umbria,
Pereira, Santa Rosa de Cabal,
Manizales.

Valor SGR - Valor
Ejecutor / ACTel financiado por | Valores totales
Entidad de seguimiento Vigencia otras fuentl:)es
2021-2022
d'i’:;;gg E)JL‘JI'DVEIFE?,\'E $6.431.262.598 | $1.566.083.026 | $7.997.345.624
Entidad Ministerio
oheargada T‘f;ncc;f;;fe $442.000.000 $0,00 $442.000.000
seguimiento: Innovacion

Totales

$6.873.262.598

$1.566.083.026

$8.439.345.624

Fuente: Minciencias 2022.

Adicionalmente, en 2022 la Direccion Nacional de Investigacion gestion6 7 avales para la
participacién en convocatorias externas como se observa a continuacion:
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TABLA 17.

PARA LA PARTICIPACION EN CONVOCATORIAS EXTERNAS 2022

Nombre /
Institucion Nimero Nombre de la convocatoria Seccional Facultad Nombre del proyecto
de convocatoria
Convocatoria del primer Bootcamp de
UNESCO Convocatoria para Disefho Pedagogico y Educacion para Bogota Ciencias de la | Los fundamentos de la investiga-
profesores UNESCO | el Desarrollo Sostenible (EDS) #EDS- 3 Educacion cion sostenible
Bootcamp 2022
Convocatoria del primer Bootcamp de
Convocatoria para Diseho Pedagogico y Educacion para 2 e Evaluacion y uso sostenible del
LINEsSED profesores UNESCO | el Desarrollo Sostenible (EDS) #EDS- Eeect Lagantigie suelo
Bootcamp 2022
L Convocatoria Estancias con Proposito . Tramite por el Diseno d.?l NUevo proceso de
Minciencias 917 . Barranquilla : produccion en sitio de gases
Empresarial InstituLAC - >
medicinales con tecnologia PSA
Convocatoria para el financiamiento de
ecosistemas cientificos en alianzas que Prosrama para la prevencion
fortalezcan las capacidades nacionales Ciencias de la grama p P ony
Mincienci oo . deteccion temprana de cancer
inciencias 920 en modelos de atencion integral para Cali Salud, programa | | "~ 10— lud a los territo-
la prevencion, deteccion temprana, de Enfermeria ; : .
) o 1 rios con enfoque innovador
tratamiento y rehabilitacion integral del
control del cancer en Colombia
Investigacion en la valorizacion
Convocatoria de la asignacion para la de los residuos organicos en las
I8 - Para presentar el CTel-ambiental del SGR para la con- plazas de mercado y su impacto
Minciencias proyecto al OCAD, formacion de un listado de propuestas Pereira Ciencias de la socioeconomico y ambiental,
con el apoyo de Min- | de proyectos elegibles de investigacion, Salud apoyado con tecnologias inno-
ciencias desarrollo e innovacion para el ambien- vadoras, en los municipios de
te y el desarrollo sostenible del pais Belén de Umbria, Pereira, Santa
Rosa de Cabal y Manizales
Instituto Nacional | Convocatoria Instituto " ” »
p : Convocatoria para conformacion de un I Programa para la prevencion y
de Cancerologia — Nacional de Cance- N Ciencias de la ” ;
. 7 banco de proyectos para la financiacion . deteccion temprana de cancer
E. S. E. Ministerio rologia E. S. E. - Red Cali Salud, programa

de Salud y Protec-
cion Social

Nacional de Investiga-
cion en Cancer

de un proyecto en el marco de la Red
Nacional de Investigacion en Cancer

de Enfermeria

en Colombia: salud a los territo-
rios con enfoque innovador

Fuente: Direccion Nacional de Investigaciones.
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6.2. Grupos de investigacion

La Universidad Libre aval6 113 grupos para participar en
la Convocatoria de Medicion 894 del 2021 de Minciencias.
La medicion del Estado pretende el reconocimiento y me-
dicion de investigadores y grupos de investigacion para
identificar y caracterizar las capacidades de investigacion,
desarrollo tecnologico e innovacion del pais. También bus-
ca construir politicas, instrumentos y herramientas para
la ciencia, la tecnologia y la innovaciéon. Los resultados
fueron los siguientes.

ILUSTRACION I1:
GRUPOS DE INVESTIGACION CATEGORIZADOS
POR MINCIENCIAS A NIVEL NACIONAL 2022

35 32

30

28
25 25
20
15
10
. 1l
Al A B @

Reconocido  Sin
categorizar

Fuente: Direccion Nacional de Investigaciones

6.3. Innovacion y transferencia

Estado de cumplimiento de normas sobre propiedad in-
dustrial y derechos de autor: en aras de la correcta apli-
cacion de las normas relativas a la propiedad intelectual
(propiedad industrial, derechos de autor y derechos de
obtentor de nuevas variedades vegetales), la Universidad
viene aplicando diferentes mecanismos. Entre éstos se
resalta la aplicacion del Acuerdo 05 del 9 de julio de 2021,
por el cual la Consiliatura expidio6 el “Reglamento de Pro-
piedad Intelectual (PI) y Acceso Abierto”.

Este Acuerdo estableci6 los lineamientos para la correc-
ta aplicacion de los derechos de autor y la propiedad
industrial de las producciones efectuadas al interior
de la institucioén, al igual que permite tener un acerca-
miento a la ciencia abierta, contribuyendo a la demo-
cratizacion del conocimiento y el posicionamiento de la
Universidad.

6.3.1. Patentes

Durante 2022 se acompanaron técnicamente ocho pa-
tentes ante la Superintendencia de Industria y Comercio
(SIC), de las cuales, una se encuentra bajo examen de fon-
do y dos han superado el examen de forma. Los restantes
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estan a la espera de publicacion en la gaceta para continuar con el tramite de registro.
Las invenciones son resultado de proyectos de investigacion de profesores de las seccio-

nales Barranquilla, Bogota, Socorro y Pereira.

PATENTES GESTIONADAS PARA EL PERIODO 2021-2022

TABLA 18:

Fecha fl’e Seccional Nombre de Estado Nimero
radicacion la patente de patente
31/10/2021 Socorro Estanque para tratamiento de | Bajo examen | \~051/0014718
aguas residuales de fondo
Dispositivo de medidor hidrau- ;
lico de evapotranspiracion 50 el
25/05/2022 Socorro © evap P 4 examen de NC2022/0007018
transpiracion con dispensador forma
de agua externo para plantas
Sintesis de nanomaterial fo- Se aprobo el
20/05/2022 Bogota tocatalizador cahozrtio3 tipo examen de NC2022/0006701
perovskita forma
10/11/2021 Pereira Mesa vibratoria Bajo examen | N2021/0015185
de forma
20/09/2021 Pereira Método de produccion de bioal- | Bajo examen NC2021/0012289
coholes de forma
10/11/2021 Pereira | Sistema de pasteurizacion auto- | Bajo examen | \~091/0015190
matico de forma
Dispositivo para la realizacion Baio examen
31/05/2022 Barranquilla de pruebas histoquimicas e ! NC2022/0007727
! . P de forma
inmunohistoquimicas
24/05/2022 | Barranquilla | Dispositivo portatil para el cor- | Bajo examen | \~>037/00068I1
te y doblado de gasas de forma

Fuente: Direccion Nacional de Investigaciones
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6.3.2.Registro de soporte légico — software

El registro de software ante la Direccion Nacional de Derechos de Autor (DNDA) es una
tarea que se viene consolidando en los tltimos meses y que permite a la Universidad
proteger los derechos patrimoniales sobre las obras resultado de los proyectos de inves-

tigacion. Durante 2022 se realizaron cinco registros ante la DNDA.

SOFTWARES REGISTRADOS EN 2022

TABLA 19:

Radicacion Seccional Fecha de registro Titulo obra
1-2022-98612 Barranquilla 9 de noviembre de 2022 le_Soft
1-2022-96580 Barranquilla 25 de octubre de 2022 Famecron
1-2022-51345 Barranquilla 22 de junio de 2022 Medisoft IPS
[-2022-51326 Barranquilla 22 de junio de 2022 Sistema e Sliscioy
butifarra soledeha
1-2022-46642 Barranquilla 07 de junio de 2022 Men interactivo

Fuente: Direccion Nacional de Investigaciones
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7. IMPACTO SOCIAL

7.1. Proyeccion social

Para la implementacion del Acuerdo n° 4 de 2019, por el cual se reglamentan las funciones
de proyeccion social y educacion continuada a nivel general en la Universidad Libre y se
establece la estructura organizacional, funciones y responsabilidades», se han llevado a
cabo diversas acciones. Entre ellas tenemos programas y proyectos sociales y comunita-
rios, redes sociales, practicas asistenciales o pedagogicas, pasantias o practicas empresa-
riales, asesorias, consultorias, voluntariado, proyectos investigativos de impacto social y
comunicacion en medios masivos sobre estudios de impacto social, entre otros. Lo anterior

se presenta en el siguiente cuadro.

TABLA 20:
NUMERO DE PROYECTOS DE PROYECCION SOCIAL POR SECCIONAL 2022
c Proyectos de Actividades de Eventos de formacion
Seccional v : e : .
proyeccion social proyeccion social continua
Bogota 43 50 86
Cali 70 63 33
Barranquilla 17 16 121
Pereira 53 20 88
Cucuta 4 7
Cartagena 68 15
Socorro 21 8l 8l

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion




A continuacidn, se presenta una pequena muestra de pro-
yectos de proyeccion social por seccional, con relevancia
en el aflo 2022.

7.2. Proyecto Jovenes a la U

La Seccional Bogota firmo convenio con la Alcaldia Mayor
de Bogota para ofrecer educacién superior a cerca de 900
jovenes bogotanos en condicién de vulnerabilidad, hasta
culminar sus estudios. Mediante este convenio la Univer-
sidad aporta el 30 % del valor de la matricula y el Distrito
el 70 % restante. Durante 2022 se beneficiaron 239 jove-
nes y para el periodo 2023-1 se asignaron 199 nuevas be-
cas, lo cual significa que contamos con una poblaciéon de
438 estudiantes pertenecientes a este proyecto.

TABLA 21:
BENEFICIARIOS DEL PROYECTO JOVENES A
LA U POR FACULTAD Y VALORES DE FINANCIACION INTERNA
Y EXTERNA DE LA SEDE PRINCIPAL 2022

Numero Valor de la Valor de la finan-
Facultad de usuarios financiacion ciacion externa
beneficiados interna
Ciencias de la 26 $34.689.000,00 | $80.941.000,00
Educacion
Ciencias
Economicas,
Administrativas 38 $95.917.500,00 $241.712.100,00
y Contables
Derecho 14 $47.284.500,00 $110.330.500,00
Ingenieria 161 $393.084.000,00 $917.196.000,00
Valores totales 239 $ 570.975.000,00 | $1.350.179.600,00

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion
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7.3. Proyecto Clusteres Productivos:
Sevilla capital cafetera de Colombia

En el marco del Convenio de Cooperacion Interinstitucio-
nal n.° 007 entre la Seccional Cali y la CAmara de Comer-
cio del municipio de Sevilla, Valle del Cauca, con el apoyo
de su Alcaldia Municipal, los programas de Ingenieria rea-
lizaron una serie de visitas empresariales para fortalecer
la gestion de las diferentes tiendas y marcas dedicadas al
comercio y distribucion del café especial, asi como a las
familias campesinas productoras de café.

Como producto académico de este proceso se obtuvieron
cuatro (4) trabajos de grado en el programa Ingenieria In-
dustrial articulados a los semilleros de investigaciéon. Tam-
bién se logré la formulacion de un plan estratégico para
futuras investigaciones en el sector agroindustrial del café
y del ecoturismo, y la creacion de alrededor de 150 marcas
propias de café.

7.4. Proyecto fortalecimiento a la red
transformar9 como fomento a la economia
circular

El proyecto Fortalecimiento a la Red Transformar9g como
Fomento a la Economia Circular, que pertenece al progra-
ma de proyeccién social Familibre, de la Seccional Barran-
quilla, constituy6 Hospital Verde como una misién estra-
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tégica en la cual participan entidades del sector externo,
tanto publicas como privadas, y programas académicos de
diferentes facultades. De esta manera, se han implementa-
do estrategias de aprendizaje para el fomento de una cul-
tura ambiental y asi aportar al cumplimiento de la Agenda
2030 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

El modelo de intervencion utilizado en este proyecto ha
permitido la formacion y el fortalecimiento de semilleros
comunitarios y la implementacion de un piloto de agricul-
tura urbana. Este piloto ha impactado las poblaciones de
primera infancia, madres cabeza de hogar, madres ges-
tantes y lactantes, adolescentes, jovenes, adultos mayores
y lideres comunales de las comunidades de Puerto Colom-
bia, Soledad, Malambo, Sabanalarga, Juan de Acosta, Ba-
rranquilla y la propia comunidad Unilibrista.

7.5. Programa Risaralda profesional

La Seccional Pereira, en conjunto con la Gobernacion de
Risaralda, firmé el Convenio n.° 1628 de 2022, con el pro-
posito de brindar educacion gratuita a 95 jovenes risaral-
denses egresados de colegios publicos y pertenecientes a
estratos 1y 2. La Universidad aporta el 31 % del valor de
la matricula y la Gobernacion el 69 % restante. Los pro-
gramas académicos que la Seccional Pereira ofert6 y que
recibieron estudiantes con estas becas fueron Ingenieria
Comercial, Ingenieria Financiera, Ingenieria Civil y Mi-
crobiologia.

TABLA 22:
NUMERO DE ESTUDIANTES BENEFICIARIOS
POR PROGRAMAS ACADEMICOS DE LA SECCIONAL
PEREIRA DEL PROGRAMA RISARALDA PROFESIONAL 2022

Programa academico N(lmebrgnc;(;,icei:tdu:siantes
Ingenieria Comercial 21
Ingenierfa Financiera 24
Ingenierfa Civil 35
Microbiologia 15

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion

7.6. Proyecto Formacion Integral en
Catastro Multipropésito desde un enfoque
de restitucion de tierras para la poblacion
de Tibu en el Catatumbo

El proyecto Formacién Integral en Catastro Multiprop6-
sito desde un enfoque de restitucion de tierras para la po-
blaciéon de Tibu en el Catatumbo es desarrollado entre la
Seccional Ctcuta y la organizacion global Mercy Corps, en
el cual se certificaron en mecanismos de formalizacion y
ordenamiento de la propiedad rural y urbana 30 personas
focalizadas. Estas personas participan activamente como
lideres comunales, concejales y miembros de asociacio-
nes de diferentes corregimientos aledainos al municipio de
Tib, en el Norte de Santander.

Adicionalmente a la formacioén realizada, se capacito a los
participantes en estrategias y mecanismos alternos para



la conciliacién en conflictos relacionados con la tenencia y
formalizacion de la tierra. Esto permitié que en cada mu-
nicipio o corregimiento se llevaran a cabo actividades im-
portantes frente a la propiedad rural.

7.7. Proyecto Fortalecimiento
Productivo Agricolopecuario y Cultural
de los campesinos del corregimiento
de Caiiaveral, Turbaco (Bolivar)

La Sede Cartagena ha iniciado el acompafiamiento en el
corregimiento Canaveral del municipio de Turbaco (Bo-
livar) capacitando en emprendimiento, organizacion de
productos y marketing digital a 76 campesinos, quienes
fueron certificados en creacién de marcas propias. Con
el apoyo de la Alcaldia Municipal se logré como resul-
tado la creacion de la marca propia y que sus productos
se utilizaran como una unidad de negocio del corregi-
miento.

7.8. Proyecto Café Majavita®

El proyecto Café Majavita® de la Seccional Socorro de-
sarrolla actividades productivas de trasformacién de café
a productores de la region y trasforma el producto propio
producido en la Finca Majavita. En el afio 2022 se atendie-
ron un total 4.358 kg de café y un total de 59 productores

IMPACTO SOCIAL

de la region. Frente a la produccion de café propio se co-
mercializaron 10.284 unidades de 500 g que fueron distri-
buidas a las seccionales de la Universidad. Este proyecto
también renovo las certificaciones organicas con destino a
Colombia, la Union Europea, Japén y Estados Unidos. Asi
mismo, logro la recertificacion del proyecto Café Majavita
como protector de aves en entornos cafeteros con el re-
conocimiento Bird Friendly, una certificaciéon creada por
el Smithsonian Migratory Bird Center (SMBC), cuya sede
esta en Washington D. C.

Se participb en seis eventos en el contexto regional con
estand del proyecto y ponencias en eventos académicos.
También se atendieron visitas de productores rurales de
café y de estudiantes de colegios de la region, del SENA
y de universidades. En total, se cont6 con la participa-
cion de 534 personas, en 23 visitas desarrolladas en el
ano 2022.

La Universidad también particip6 del proyecto Santan-
der Innova Café, el cual fue presentado por la CAmara
de Comercio de Bucaramanga y el Cluster del Café en
Santander. Durante este proyecto se desarroll6 un taller
de evaluacion sensorial de infusiones de cascara de café
y se realiz6 el analisis orientado a consumidores poten-
ciales del producto evaluado, proponiendo ajustes a las
bebidas. Tuvo la participacion de 120 consumidores no
entrenados.
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8. VISIBILIDAD NACIONAL
E INTERNACIONAL

Las estrategias disefiadas para el cumplimiento de los objetivos descritos en el PIDI
en sus Proyectos 17 y 18 se concentran en dos estrategias orientadas a nivel organiza-
cional y a nivel programatico. El cumplimiento de estos dos proyectos fue evaluado en
la pasada visita de acreditacion institucional. Una de las fortalezas que destacaron los
pares académicos fue la internacionalizacién del curriculo mediante la aplicaciéon del
proyecto Ferenda.

8.1. Insercion de la institucion en contextos académicos nacionales
e internacionales

Politicas institucionales en materia de internacionalizaciéon. La implementacion de la po-
litica de internacionalizacién ha afectado en el corto plazo las cifras de movilidad in-
ternacional por la reduccion del apoyo econémico que la Universidad otorgaba. Esto ha
provocado repensar la movilidad internacional para promover movilidades de larga du-
racion de intercambios académicos, aquellas para la formacién doctoral o estancias inter-
nacionales de investigacion.

La estrategia de clasificar investigaciones y proyectos relevantes en investigacion hace
que los esfuerzos de movilidad se concentren en proyectos que cuenten con un nivel de
impacto de cara a conseguir resultados de valor para la Universidad. Si bien la reduc-
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cion de la movilidad es en el corto plazo, se observa en
la practica nuevos desafios con la movilidad virtual y el
reconocimiento de la movilidad nacional como parte de
nuestros reportes e indicadores.

8.2. Internacionalizacion curricular

La Universidad dio continuidad al diagnéstico curri-
cular para encontrar elementos de internacionaliza-
cion e innovar en diversos aspectos del macro, meso
y microcurriculo. El estandar utilizado en Ferenda
y su implementaciéon ofrecen herramientas para el
proceso de internacionalizacién del curriculo y su
importancia.

Asi mismo, esto permiti6 el desarrollo de los analisis
académico-curriculares como tarea permanente en
cada seccional, a partir de la realidad local, colombiana
y latinoamericana. Esto requiere establecer conexiones
de la Universidad ante necesidades socioculturales y
educativas.

Todo ello contribuye a la renovacion de curriculos con
perfiles de egreso que respondan a las necesidades
del entorno, con impacto nacional e internacional. En
2022 se adelantaron evaluaciones y planes de interna-

cionalizacion para los programas préximos a renova-
cion de registro calificado. La Universidad Libre ha
implementado el proyecto en 60 programas académi-
cos de pregrado y 15 de posgrado en sus 7 seccionales.
Este diagnodstico de la internacionalizacién de curricu-
lo dejo evidencia en la dimensién institucional, de pro-
grama y en aulas de aprendizaje.

El resultado final promovié con responsabilidad y co-
laboracion las innovaciones curriculares que corres-
ponden a la incorporacion de la dimensién internacio-
nal en la funcion sustantiva de la docencia.

8.3. Convenios de doble titulacidon

La Libre en 2022 renovo su convenio de doble titulaciéon
con la Universidad de Poitiers en Ingenierias y Microbiolo-
gia, este Gltimo programa se convierte en el tinico del pais
con titulacion conjunta con el pregrado de Microbiologia
en Francia.

Actualmente, la Universidad mantiene siete convenios
de doble titulo con cuatro instituciones internaciona-
les: la mencionada Poitiers, Paris Tech Arts y Metiers,
Universidad de Nantes y Northwestern University of
Luisiana.
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8.4. Relaciones externas de profesores y estudiantes

8.4.1. Movilidad de estudiantes salientes

TABLA 23:
ESTUDIANTES QUE REALIZARON MOVILIDAD SALIENTE POR SECCIONAL 2022

Seccional
Ano Bogota Cali B/quilla | Pereira | Cucuta | Cartagena | Socorro Total
2020 14 69 6 7 2 0 I 99
2021 39 5 4 45 0 23 51 167
2022 36 19 10 16 6 15 10 212

Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales

8.4.2.Movilidad de estudiantes entrantes

ESTUDIANTES QUE REALIZARON N-Irgsll;.?DZ:D ENTRANTE POR SECCIONAL 2022
Seccional
Ano Bogota | Cali B/quilla | Pereira | Cucuta | Cartagena | Socorro Total
2020 24 2 32 7 | 2 I 69
2021 20 113 97 8 7 4 I 250
2022 21 21 41 3 5 8 0 99

Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales
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8.4.3.Movilidad de docentes entrantes

TABLA 25:
DOCENTES QUE REALIZARON MOVILIDAD ENTRANTE POR SECCIONAL 2022
Seccional
Anho B/quilla | Bogota Cali Cartagena | Cucuta Pereira Socorro Total
2020 0 8 2 0 | 0 18 29
2021 | 7 55 0 0 0 45 108
2022 4 128 9 21 9 | 15 187
Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales
8.4.4. Movilidad de docentes salientes
TABLA 26:
DOCENTES QUE REALIZARON MOVILIDAD SALIENTE POR SECCIONAL 2022
Seccional
Ano B/quilla | Bogota | Cali Cartagena | Cicuta Pereira Socorro Total
2020 0 10 7 0 | | 0 19
2021 4 10 6 0 0 0 13 33
2022 5 6 9 0 8 6 9 43

Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales
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8.4.5. Catedra Gerardo Molina

La ORI program6 el diplomado virtual Retos sociales en
la Agenda 2030 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), el cual se inici6 el segundo semestre del 2021 y cul-
miné en 2022. En este diplomado se realiz6 un balance
de los retos que Colombia y Latinoamérica han cumplido
frente a las metas promovidas por las Naciones Unidas. Asi
mismo, se destaco que el trabajo de las universidades co-
lombianas no es otro sino responder siempre al objetivo de
contribuir al avance de la implementacion de los ODS en la
region de manera coordinada con otros actores.

La Agenda 2030 aprobada en la Asamblea General de las
Nacionales Unidas disen6 un marco de cooperaciéon per-
manente de 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, con la
necesaria contribucion de actores no estatales, como las
ciudades, las empresas y las organizaciones no guberna-
mentales, entre otros.
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9. BIENESTAR UNIVERSITARIO

Es un eje dindmico y transversal que contribuye a la formacion integral y al mejoramien-
to de la calidad de vida de los miembros de la comunidad universitaria. Esto mediante la
planeacion, el desarrollo, la ejecucion y la evaluacion de los programas, proyectos y ac-
ciones en cada una de sus areas. Estos espacios estan orientados a fortalecer las dimen-
siones establecidas por la ley a través del deporte, la recreacion, la cultura, los habitos de
vida saludable, el arte, y las relaciones interpersonales y sociales.

Lo anterior se lleva a cabo a través de sus seis areas de accioén que son:

« Salud

« Desarrollo Humano

e Cultura

« Promocion Socioeconémica

« Recreacion y Deportes

« Permanencia y Graduacion con Calidad

BIENESTAR UNIVERSITARIO
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9.1. Area de Salud

Durante 2022 el Area de Salud desarrollé a nivel nacio-
nal jornadas de vacunacion, actividades de promocion y
prevencion, pruebas PCR, servicio de AME, Semana de la
Salud, entre otros espacios. Se cont6 con la siguiente par-
ticipacion de la comunidad universitaria en las diferentes
actividades de todas las seccionales.

ILUSTRACION 12:
NUMERO DE PARTICIPANTES
EN LOS PROGRAMAS DE
SALUD POR SECCIONAL 2022

Socorro 57
Cartagena 865
Clcuta 2089
Pereira 4527
Barranquilla 4916
Cali 7032
Bogota 249

I I
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

Fuente: Bienestar Universitario

9.2. Desarrollo Humano

El Area de Desarrollo Humano cuenta con servicio de psi-
cologia para toda la comunidad universitaria. Esta area
desarrolla las actividades de: a) Atencion psicologica, b)
Orientacion a padres de familia y ¢) Atencion en crisis. En
cada una de las seccionales se prestaron la siguiente can-
tidad de servicios.

ILUSTRACION 13:
NUMERO DE PARTICIPANTES
EN LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO
HUMANO POR SECCIONAL 2022

Socorro 120
Cartagena 121
Clcuta 329
Pereira 3446
Barranquilla 5721

Bogota 3544
! ! ! !

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

Fuente: Bienestar Universitario



9.3. Areas de Deportes

El Area de Recreacién y Deportes comprende las moda-
lidades de campeonato de futbol sala, campeonato mix-
to de voleibol, participacién de ASCUN, actividad fisica
para la salud, campeonato de Semana Universitaria, en-
tre otros, los cuales tuvieron la siguiente participacién en
las seccionales.

ILUSTRACION 14:
NUMERO DE PARTICIPANTES
EN EL AREA DE RECREACION Y DEPORTES
POR SECCIONAL 2022

Socorro 630
Cartagena 693
Cucuta 437
Pereira 2356
Barranquilla 2474

Bogota 3100
| | | | | |

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

Fuente: Bienestar Universitario

BIENESTAR UNIVERSITARIO

9.4. Areas de Cultura y Promocion
Socioeconémica

Estas areas realizan actividades de danzas, musica y fes-
tivales, entre otros. Se cont6 con la siguiente participacion
en las seccionales durante el afio 2022.

ILUSTRACION 15:
NUMERO DE PARTICIPANTES
EN EL AREA DE CULTURA Y PROMOCION
SOCIOECONOMICA A NIVEL NACIONAL 2022

Socorro 940
Cartagena - 86
Cucuta 1397
Pereira 6071
Barranquilla 2514
Cali ‘ 2646
Bogota | | | | | 10884

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000

Fuente: Bienestar Universitario
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9.5. Area de Permanencia y Graduacién con Calidad

Durante el 2022 se realizaron un total de 1.625 caracterizaciones a estudiantes nuevos de
pregrado y posgrado, mismas que permiten identificar alertas tempranas de desercion y
la ejecucion de programas especificos de acuerdo con las necesidades manifestadas por la
poblacion. Dichas caracterizaciones fueron socializadas con cada una de las decanaturas.

ILUSTRACION 16: NUMERO DE PARTICIPANTES EN EL AREA
DE PERMANENCIA Y GRADUACION CON CALIDAD POR SECCIONAL 2022

Socorro
Cartagena
Cucuta

Pereira

Barranquilla

Cali

Bogota

32?7
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

Fuente: Bienestar Universitario
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10. COMUNIDAD DE EGRESADOS

2.388
4.189 i

graduados de
posgrado 2022

S i | 1,801



ILUSTRACION 17:
GRADUADOS DE PREGRADO
Y POSGRADOS A NIVEL NACIONAL 2020 - 2022

4.500
4.000
3.500

3.000
2.500 2.409

. 2.388
2.000 1916 220 § M
' : ) 1.801

1.500 1.670 1.81
1.000
500

4.224 4.220 4.189

2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2

—— Pregrado Posgrado —— Total

Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL

Para 2022 la Universidad Libre gradu6 un total de 4.189
estudiantes, de los cuales 2.388 correspondieron a pre-
grado y 1.801 a posgrados. Desde los ultimos tres afios,
para los primeros periodos académicos de cada ano la
Universidad gradtia a mas de 3.000 estudiantes.

Para los segundos periodos académicos del afio gradaa
a mas de 4.000. Esto significa que brindamos a la socie-
dad colombiana mas de 7.000 graduados por afio.

COMUNIDAD DE EGRESADOS

ILUSTRACION 18:
GRADUADOS POR SECCIONAL DEL PERIODO 2022

2500 2379

2000

1500

1000

500

Bogota Cali Barranquilla Pereira Clcuta Socorro  Cartagena

Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL

10.1. Seguimiento y acompaiamiento a los
egresados

Bienestar Universitario, mediante su Area de Egresados,
en 2022 desarroll6 programas y mecanismos de acom-
panamiento a sus egresados, con el proposito mantener
comunicacion permanente y afianzar la relacion con sus
egresados, apoyandolos en la insercion laboral mediante
la bolsa de empleo, talleres de empleabilidad, aprendi-
zaje continuo y retorno curricular desde su experiencia
hacia los programas académicos.
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ILUSTRACION 19:
NUMERO DE EGRESADOS QUE PARTICIPARON EN ACTIVIDADES
DE ACOMPANAMIENTO POR SECCIONALES EN 2022

3500 3287

3233

3000 2792

2691
2500

2207

2000

1500

1000 894
558

I !
0

Bogota Cali Barranquilla Pereira Clcuta Socorro Cartagena

Fuente: Bienestar Universitario
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11. DESARROLLO, GESTION
Y SOSTENIBILIDAD

I1.1. Administracion y gestion

I1.1.1. Gestidn del talento humano

Evaluacién de desempeiio a través de la plataforma Kactus: En el afio 2022, después
de varias pruebas piloto, se realizo6 el proceso de evaluaciéon al desempeiio del personal
administrativo, a través de la plataforma Kactus. Esto permitié que a nivel nacional se
logre una optimizacion de recursos fisicos, asegurando con migracion a una version web
que las calificaciones puedan ser consultadas en cualquier momento, al igual que los
acuerdos u objetivos planteados para las siguientes vigencias.

Procesos de induccion virtuales y reforzamiento de los procesos institucionales a través
de videos: La jefatura de personal, buscando la optimizacién de las jornadas de inducciéon
y reinduccion del personal administrativo y directivo docente, ha estado implementando
sesiones virtuales para el desarrollo de estos procesos y con ello evitar las largas sesiones
presenciales que se necesitaban para asegurar la cobertura de todos los hitos acostum-
brados. Adicionalmente, con el apoyo de la Oficina de Comunicaciones, se realizaron
videos con los lideres de procesos administrativos donde éstos, de forma concreta, infor-
man a los nuevos trabajadores sobre la gestion de su 4rea y como estan alineadas esas
actividades con la gestion de la calidad.



I1.1.2. Sistema de Gestion de la Calidad (SGC)

En 2022 el Sistema de Gestion de la Calidad alcanzo6 la
meta establecida en el Plan Integral de Desarrollo Insti-
tucional (PIDI), de integrar el 100 % de las facultades a
nivel nacional al sistema de gestion. Esta integracion se
logr6 mediante la estandarizacion de procesos y proce-
dimientos, a nivel nacional, de las funciones misionales
de docencia, investigacion y proyeccion social, y también
gracias a la madurez de la cultura de la calidad de nues-
tra institucion.

Es asi que en octubre de 2022, el Sistema de Gestion fue
evaluado por la firma S. G. S. Colombia bajo los linea-
mientos y requisitos de la Norma ISO 9001 en su ver-
sion 2015. Esta auditoria de certificacion se ejecuto de
manera presencial y tom6 como muestra las seccionales
de Bogota, Barranquilla, Pereira y Cali. Se abarcaron las
facultades de Ingenierias, Derecho, Filosofia, Ciencias de
la Salud, Ciencias de la Educacién, y Ciencias Econ6mi-
cas, Administrativas y Contables a nivel nacional.

Por otra parte, hay que resaltar la recertificacion del
Centro de Conciliacion del Consultorio Juridico de la Fa-
cultad de Derecho de la Sede Principal, la cual fue eva-
luada por la firma ICONTEC, bajo la norma Técnica Co-
lombiana 5906. Esta norma establece los requisitos para
la prestacion del servicio en alta calidad para los centros
de conciliacion.

DESARROLLO, GESTION Y SOSTENIBILIDAD

ILUSTRACION 20:
CERTIFICADOS DE GESTION DE LA CALIDAD 2022

icontec

Certificacion
de Servicios

FUENTE: Oficina Nacional del Sistema de Gestion Calidad

Por altimo, el Sistema de Gestion de la Calidad ha veni-
do trabajando en la integracion de los otros sistemas de
gestién como son el de Ambiental, el de Informacién y
el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) con
el fin de integrar los sistemas de gestion de la Universi-
dad a nivel nacional.

I1.1.3.Sistema de gestion ambiental y sostenibilidad
(SGA)

El Sistema de Gestion Ambiental y Sostenibilidad la
Universidad busca dar un enfoque basado en los estan-
dares internacionales y ligado a los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible. Se evidencia el avance en la implemen-
tacion de la Norma ISO 14001 dentro de la Sede Principal,
Sede Cartagena y las seccionales de Barranquilla y Pereira.

w0 [
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La Consiliatura esta-
bleci6 la Resolucion
n.° 7 del 15 de junio de
2022, por la cual se re-
gulan los Comités sec-
cionales Grupos Admi-
nistrativos de Gestion
Ambiental y Sanitaria
(GAGAS) y se crean en

SOSTENlB"JDAD UNILIBRE las seccionales donde

no existan.

I1.1.3.1. Certificaciones ambientales ano 2022

Para la vigencia de 2022 la Universidad Libre Seccional
Bogotéa recibié dos procesos de auditorias ambientales.
La primera auditoria externa se realiz6 por parte del
Programa de Excelencia Ambiental Distrital (PREAD),
de la Alcaldia Mayor de Bogota y la Secretaria Distrital
de Ambiente.

En ella se obtuvo como resultado la Certificaciéon en Ex-
celencia Ambiental Distrital y el cumplimiento de los re-
quisitos legales aplicables en las dos sedes auditadas, El
Bosque Popular y La Candelaria, con vigencia en el pe-
riodo 2022-2023.

ol
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ILUSTRACION 2I:
CERTIFICADOS DE EXCELENCIA AMBIENTAL
DE LA SEDE PRINCIPAL 2022

La Secretaria Distrital de Ambiente
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FUENTE: Oficina Nacional del Sistema de Gestion Ambiental



Por otra parte, se da inicio al proceso de auditoria externa
por parte del ente certificador S. G. S. Colombia, bajo el es-
tandar internacional ISO 14001 Sistemas de Gestion Am-
biental (SGA). Esta auditoria permite demostrar el compro-
miso de la institucién en la proteccion del medio ambiente,
el enfoque en el desarrollo sostenible y el cumplimiento de
los requisitos legales. Como resultado se obtuvo la certifi-
cacion para la Sede Principal, con vigencia del 8 de noviem-
bre de 2022 hasta el 7 de noviembre de 2025.

ILUSTRACION 22: CERTIFICADO
DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL
DE LA SEDE PRINCIPAL 2022

Combuai COZIORO0MS SGS
UNIVERSIDAD LIBRE
o

m v Ao
1|'\-"|.J\. s, b b

FUENTE: Oficina Nacional del Sistema de Gestion Ambiental
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I1.1.3.2. Acuerdo de conservacion Universidad Libre y la
Secretaria Distrital de Ambiente

En el ano 2022 se suscribio el acuerdo de conservaciéon en-
tre el Colegio, la Universidad Libre y la Secretaria Distri-
tal de Ambiente (SDA). Este documento refleja el producto
de un trabajo en equipo integrado por profesionales de la
SDA, y el acompafiamiento y participacion de la comuni-
dad educativa del Colegio y de la Universidad Libre. Esto
para la implementacién de la estrategia de restauracion y
conectividad ecoldgica contemplada dentro del acuerdo.

ILUSTRACION 23: ACUERDO DE CONSERVACION
DE LA SEDE EL BOSQUE 2022

o, r......__....-__......-..-..... ......-.._...._..._n_........ - e p——
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FUENTE: Oficina Nacional del Sistema de Gestion Ambiental
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Dentro del acuerdo de conservacion se realizé una plan-
tacion de 148 individuos arboreos y arbustivos en la sede
El Bosque Popular de la Universidad Libre. Asi mismo,
en diciembre de 2022 se realiz6 una plantacién de 50 in-
dividuos arboreos y arbustivos en el Colegio de la Uni-
versidad Libre, con el fin de conmemorar la suscripciéon
de dicho acuerdo.

I1.1.4. Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo (SG - SST)

Actividades desarrolladas en pro de la seguridad y
salud en el trabajo: De acuerdo con la identificacion y
priorizacion de necesidades frente al bienestar de los
trabajadores de la institucion, desde la oficina de SST se
adelantaron las siguientes actividades:

« Se desarrollaron examenes médicos ocupacionales a
docentes, dando una cobertura del 67 % de la pobla-
cion docente programada.

» Se adelantaron procesos de induccion y reinducciéon
periodica en SST a docentes y administrativos.

« Se adelantaron jornadas de socializacion y ejecucion de
actividades enfocadas en la prevencion y atencién de
emergencias a toda la comunidad universitaria (adminis-
trativos, docentes, estudiantes, contratistas y visitantes).

 Se desarrollaron ejercicios de simulacro por sedes y fa-
cultades, en los cuales se vincul6 a la poblacion adminis-
trativa y académica de las sedes de la Universidad.

Durante el periodo 2022, dando cumplimiento a los
requisitos legales vigentes en SST, se adelantaron los
procesos de auditoria y autoevaluacién del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo. Se logré un
nivel de cumplimiento de “Aceptable” a nivel nacional,
con un total del 93 %. Por seccional se lograron los si-
guientes porcentajes de cumplimiento.

ILUSTRACION 24: PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO
AL DECRETO 1072 DE 2015 DEL SISTEMA DE GESTION
DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABA)O 2022

Aceptable
Mayor 85% 85,8 87,8

95,2
90,5 90,5 836
86
" 83 81 al 81,1
loderadamente 78
Aceptable 72 73

Entre 60% y 85%

;

50

Critico
Menor a 60%

.

Bogota Cali Barranquilla Pereira Clcuta Socorro Cartagena “~—
Promedio

W 2021 2022

Fuente: Oficina de Seguridad y Salud en el Trabajo

11.1.5. Sistemas de Informacién

La Universidad Libre tiene a su servicio a nivel nacional
los siguientes sistemas de informacion: Seven y Kactus
para el manejo de la parte administrativa y financiera, y
para el manejo de los procesos académicos se cuenta con
el sistema de informacion SINU.



Para los anos 2022 y 2023, mediante contrato n.° 56 de
2021, se contrato el servicio de mantenimiento y soporte
de los sistemas de informaciéon Kactus y Seven por un
valor final de $1.385.879.914, después de un descuento
del 25 % frente al contrato del periodo anterior.

Para la vigencia de 2022, mediante contrato n.° 51 de
2021, se contrato el servicio de mantenimiento y sopor-
te del sistema de informacion académico “SINU”, por un
valor de $417.868.500, después de un descuento del 25 %
frente al contrato del periodo anterior.

I1.1.5.1 Sistema de informacion para la gestion de la
Investigacion

La Direccion Nacional de Investigaciones en el afio 2022
adquiri6 un sistema de informacion para administrar la
investigacion a nivel nacional. Este nuevo software va a
facilitar el ejercicio investigativo de los docentes y estu-
diantes, ademas permite la construcciéon de una estrate-
gia de gestion del conocimiento que, de manera activa,
aporta valor a la operacion de la investigacion Unilibris-
ta. Asi mismo, este sistema apoyara el desarrollo y segui-
miento a los procesos de convocatorias, proyectos, semi-
lleros y grupos de investigacion.

Este nuevo sistema es un licenciamiento a perpetuidad
por un valor de noventa y seis millones setecientos cua-
renta y siete mil pesos ($96’747.000), incluido IVA. El

DESARROLLO, GESTION Y SOSTENIBILIDAD

Sistema Integrado de Gestion de Investigaciones, Indica-
dores y Proyectos se denomind Centenario, en homenaje
a los primeros 100 afos de la institucion.

I1.1.5.2 Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacion (SGSI)

Durante 2022 se llevd a cabo una consultoria para reali-
zar un analisis interno de los procesos y procedimientos
de TT asociados a la seguridad de la informacioén, asi como
la elaboracion del manual del SGSI, teniendo en cuenta las
normas ISO-27001.

Esto fue de gran utilidad para la institucion y permitio es-
tablecer un proceso sistematico mediante diferentes politi-
cas y controles para la protecciéon ante cualquier amenaza
que podria llegar afectar la confidencialidad, integridad o
disponibilidad de la informacion en la Universidad.

El objetivo principal que tiene el SGSI es identificar los
riesgos para gestionar los controles pertinentes con el fin
de mantener la confidencialidad, integridad y disponibi-
lidad de la informacién.

Como parte integral de este proyecto se realizo el esca-
neo de vulnerabilidades a los sistemas de informacién y
servicios criticos de la institucion, con el fin de identifi-
car posibles vulnerabilidades que puedan ser explotadas
por ciberdelincuentes. Esta actividad se realiz6 sobre
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activos internos y externos, con el fin de ejecutar los controles adicionales necesarios
para mitigar posibles riesgos de ataques cibernéticos, ataques de denegacion de servi-
cio y la perdida de informacion.

ILUSTRACION 25:
ESCANEO DE VULNERABILIDAD
A LOS SISTEMAS DE LA INFORMACION 2022

Escaneos internos
Se escanearon internamente
30 servidores donde estan
actualmente alojados
nuestros principales
sistemas de informacion

y aplicativos a nivel nacional.

Vulnerabilidades

cerradas

Ala fecha se han

cerrrado un 40% de las
vulnerabilidades identificadas.

Aseguramiento
de servidores

A la fecha se han
asegurado un 60% de los
servidores en los cuales
se identificaron
vulnerabilidades criticas.

Escaneos externos
Se realiza el escaneo
avanzado para

5 sitios web institucionales.

Fuente: Direccion Nacional de TIC



11.1.6. Gestion documental

El proceso de gestion documental es un proceso de soporte
en el marco del Sistema de Gestion de la Calidad, el cual
se desarrolla de acuerdo a los lineamientos externos emi-
tidos por el gobierno nacional a través del Archivo Gene-
ral de la Nacion, entidad adscrita al Ministerio de Cultura,
como también lo estipulado en el Sistema de Gerencia de la
Universidad Libre, a través del PIDI 2015-2024, PAS 2022-
2024 y PAT 2022.

Por otra parte, la Oficina de Gestion Documental apoya los
diferentes requerimientos legales, normativos o procedi-
mentales que se generan durante el afio.

A continuacion, se presentan los proyectos desarrollados
en la vigencia 2022, asi como los resultados obtenidos.

DESARROLLO, GESTION Y SOSTENIBILIDAD
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TABLA 27:

PROYECTOS EJECUTADOS

POR LA OFICINA DE GESTION DOCUMENTAL EN LA VIGENCIA 2022

Proyecto

Gestion 2022

ELABORACION DEL PRIMER
CURSO VIRTUAL ADMINISTRATIVO
DENOMINADO “APLICACION
DE TRD, ORGANIZACION
Y TRANSFERENCIA
DOCUMENTAL”

€. Libre

DESCRIPCION: Este proyecto surge para apoyar
la etapa de cierre de la actualizacion de las
Tablas de Retencion Documental.

PORCENTAJE DE EJECUCION: 100 %

OBJETO: Dar aplicabilidad a la version 2 de las Tablas de
Retencion Documental que fueron aprobadas mediante el Comité
Nacional de Archivo en la sesion del 4 de noviembre de 2021.

RESULTADOS:
Los contenidos y recursos se desarrollaron y se publicaron
por medio de la plataforma e-Libre.

Se diseno para que tuviera una duracion de 8 horas,
distribuidas en trabajo autobnomo y capacitaciones sincronicas.

Se organizo en tres modulos:

I. Metodologia para la actualizacion de TRD Version 2.
2. Aspectos genéricos para aplicacion de TRD,
transferencia y eliminacion.

3. Aspectos genéricos para organizacion de archivo
en soporte electronico.

FECHAS DE SESIONES SINCRONICAS:
31 de agosto, 5 y 9 de septiembre.

RECURSOS: Internos de la Universidad.

INDICADORES:
- 83 % - 602 usuarios matriculados
- 77 % - 468 usuarios certificados
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Proyecto Gestion 2022

DESCRIPCION: Parametrizar e implementar para la Universidad
Libre el sistema de informacion de gestion documental FOLIO que

soporta la generacion y custodia de documentos electronicos de
archivo y su implementacion en las fases del ciclo de vida del docu-
mento, desde su produccion o recepcion hasta su disposicion final.

PORCENTAJE DE EJECUCION: 77 %

RESULTADOS E INDICADORES:

FASE I: Se desarrollo en conjunto con el Contratista
Lexco S. A. las actividades de instalacion en servidor,
creacion de directorios, capacitacion de los administradores
del sistema y soporte del software.

AGOSTO 2020 - MAYO 2021 100 % -
IMPLEMENTACION DEL Instalacion y configuracion inicial.
SISTEMA DE INFORMACION

FASE II: Se realizo la parametrizacion de los modulos de correspondencia
FOLIO

y archivo que involucran la elaboracion de formularios, plantillas, desple-
gables y usuarios por seccional.

[ ’FOLIO JUNIO 2021 — MAYO 2022: 100 % - Parametrizacion de modulos

i retmrws ot JUNIO 2022 - DICIEMBRE 2022: 54 % - Puesta en marcha modulos de
L s ende Gt Bosmere archivo y correspondencia a nivel nacional.

RECURSOS:
Internos de la Universidad y soporte técnico del contratista.

SUBPROYECTOS DESARROLLADOS
EN EL MODULO DE ARCHIVO:

- Seccional Bogota — Secretaria General: serie documental
Actas de Consiliatura y Actas de Consejo Directivo.
-Seccional Barranquilla — Consultorio Juridico: serie documental
Procesos Judiciales de Practicantes.
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Proyecto

Gestion 2022

REGISTRO NACIONAL
DE BASES DE DATOS

egistro = acional

de ases de atos

DESCRIPCION: Con el objeto de garantizar la implementacion
de la Ley 1581 de 2012, “por la cual se dictan disposiciones
generales para la proteccion de datos personales”, y el Decreto
1074 de 2015, “por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Comercio, Industria y Turismo”, se elaboro
un cronograma de proyecto para el cumplimiento de dicha ley.

PORCENTAJE DE EJECUCION: 62 %

RESULTADOS:

FASE I: Se realizo una sensibilizacion del proyecto a nivel nacional,
los dias |° y 15 de noviembre de 2022 con el fin de explicar el
alcance, el objetivo, las actividades y el instrumento de recoleccion
de informacion, para lograr llevar a cabo la actualizacion del
Registro de las Bases de Datos en el Sistema de Informacion
de la Superintendencia de Industria y Comercio.

JULIO DE 2022 — DICIEMBRE DE 2022: 100 % - Sensibilizacion,
acompahamiento, consolidacion de informacion y actualizacion
del registro en el sistema de la SIC de la Seccional Bogota.

FASE II: Esta fase contempla desde el acompanhamiento para
cada seccional para el diligenciamiento del instrumento de
recoleccion de informacion, hasta la consolidacion de informacion
y la actualizacion del registro en el sistema de la SIC.

ENERO 2023 — MARZO 2023: 0 % - Acompahamiento para el
diligenciamiento del instrumento a nivel nacional. Seguimiento y
sensibilizacion a la implementacion de medidas de seguridad.
Actualizacion y registro en el sistema de informacion de la SIC.

Elaboracion de los procedimientos, formatos e instructivos
en el marco del Sistema de Gestion de la Calidad.

RECURSOS: Internos de la Universidad.

Fuente: Oficina de Gestion Documental
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I1.1.7. Procesos de comunicacion

CRM Customer Relationship Management o Gestion de las Relaciones con Clientes - Sa-
lesforce

CRM es la sigla utilizada para Customer Relationship Management y es una soluciéon
de gestion de las relaciones con clientes, orientada normalmente a gestionar tres areas
bésicas: la gestién comercial, el marketing y el servicio posventa o de atencion al cliente.
La Universidad contrato el desarrollo y la implementacion de sistema CRM a nivel na-
cional, el cual permite sistematizar y unificar las diversas campanas de mercadeo con la
segmentacion y puntuacion de los prospectos en cada una de las seccionales. Esto permi-
ti6 realizar un correcto manejo del marketing institucional, lo cual otorga estadisticas e
indicadores para realizar las inversiones correctas en campanas de publicidad del porta-
folio académico de la institucion.

Adicionalmente, el CRM incluye un mdédulo de admisiones y ventas que se integra en
tiempo real con el sistema académico SINU para realizar un seguimiento eficiente a los
aspirantes que se inscriban en los diferentes programas de pregrado y posgrado a nivel
nacional. De esta manera se automatizan flujos de seguimiento y contacto por el Area
de Mercadeo en los diferentes estados de la inscripcion, la entrevista, la admision y la
matricula.
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12. RECURSOS
DE APOYO ACADEMICO

12.1. Sistema Nacional de Bibliotecas

En 2022, como resultado de un trabajo a nivel nacional de 5 afios en la centralizacion
de los sistemas de informacion, recursos fisicos y electrénicos, se crea el nuevo portal
web multicampus del Sistema Nacional de Bibliotecas de la Universidad Libre (SIBUL).

ILUSTRACION 26:
PRESENTACION DEL MICROSITIO DEL SISTEMA NACIONAL DE BIBLIOTECAS
EN LA WEB INSTITUCIONAL 2022

UnNIvERSIDAD
Linng
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Fuente: Sistema Nacional de Bibliotecas
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ILUSTRACION 27:
RECURSOS Y SERVICIOS BIBLIOGRAFICOS A NIVEL NACIONAL 2022

217.591 24.881

Material audiovisual Trabajos de grado

79 Titulos fisicos - Titulos 16.888

Repositorio
\ \ Institucional
' [

Titulos
SISTEMA NACIONAL DE BIBLIOTECAS DE LA UNIVERSIDAD LIBRE

Bases de datos

99.356

Publicaciones
seriadas - Titulos

499,192

Libros y documentos
electronicos - Titulos

145.770
391.789

Libros fisicos
Titulos - Ejemplares

6

Herramientas
de apoyoala
investigacion

153

Convenios

4

Redes
regionales
colaborativas

Fuente: Sistema Nacional de Bibliotecas.

12.2. Uso de material bibliografico fisico

Para el ano 2022 se reportan 34.319 préstamos presenciales en las 11 Bibliotecas en
sitio pertenecientes al Sistema Nacional de Bibliotecas (SIBUL).



ILUSTRACION 28:
NUMERO DE PRESTAMOS DE MATERIAL
BIBLIOGRAFICO FISICO MULTICAMPUS 2022

m Renovaciones

Préstamos

45.471
34.319 '/

Fuente: Sistema Nacional de Bibliotecas.

Sobre el 100 % de los préstamos y renovaciones en el afio
2022, la Seccional de Bogota tuvo el primer lugar con
un porcentaje de participacion de un 35 %, seguido de la
Seccional Pereira con un 18 %.

RECURSOS DE APOYO ACADEMICO

ILUSTRACION 29:
NUMERO DE CONSULTA DE PRESTAMOS DE MATERIAL
BIBLIOGRAFICO FISICO POR SECCIONALES 2022

Socorro
Pereira
Cucuta

Cartagena
Cali
Bogota 16.355

Barranquilla

0 3000 6000 9000 12000 15000 18000

Fuente: Sistema Nacional de Bibliotecas.

12.3.Uso de base de datos

45.546.705

21.666 usuarios

utilizaron las Interacciones
bases de datos 2 1 6 66
a nivel nacional 4>

en 2022. usuarios

103 |
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ILUSTRACION 30:
NUMERO DE INTERACCIONES DE USUARIOS POR SECCIONAL 2022

20.000.00
0
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Barranquilla Cali Bogota Pereira Cucuta Cartagena Socorro

Fuente: Sistema Nacional de Bibliotecas

Las seccionales con mayor uso de las bases de datos en 2022 fueron
Barranquilla, Cali y Bogota.
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ILUSTRACION 3I:
NUMERO DE INTERACCIONES DE USUARIOS POR PROGRAMAS
ACADEMICOS A NIVEL NACIONAL 2022

Medicina 13.004.374

Derecho 6.823.334

Especializacion en Medicina _ 2.508.292

Derecho semestralizado 1.607.377

Fisioterapia - 1.373.805

Contaduria Publica 1.321.431

Administraciéon de Empresas - 1.032.220

Ingenieria Industrial 947.179

0 5.000.000 10.000.000 15.000.000

Fuente: Sistema Nacional de Bibliotecas

Sobre el 100 % del uso de las bases de datos en 2022, el programa de Medicina ocupa el primer lugar
con un porcentaje de participacion del 29 %, seguido del programa de Derecho con un 15 %.
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ILUSTRACION 32:
NUMERO DE INTERACCIONES DE USUARIOS
A NIVEL NACIONAL 2022

30.000.000
24.627.320
23.751.993
22.290.685
20.442.912
20.000.000
19938921 20.794.712
15.491.634
11.919.867

10.000.000

2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 20221 2022-2

Fuente: Sistema Nacional de Bibliotecas

El comportamiento de las bases de datos en el afio 2022 se increment6 en un 9 %
con relaciéon al afio 2021, esto corresponde a 4.174.872 interacciones mas que el afno
anterior.



12.4. Infraestructura tecnolégica

12.4.1. Desarrollos en el sistema académico SINU

De acuerdo con los cambios requeridos en algunos los
procesos académicos a nivel institucional, se contrata-
ron los siguientes desarrollos o ajustes en el sistema aca-
démico:

« Automatizacion del proceso de admision

« Cambio al formato de entrevista

« Implementacion de descuentos automaéticos para egresados
 Inclusién del grado por ventanilla

12.4.2. Renovaciéon acuerdo marco compra de
equipos de computo Hewlett Packard

Se llevo a cabo la renovacion del acuerdo marco con el
fabricante Hewlett Packard para el suministro por tres
afios de equipos de computo PC y portatiles para todas
las sedes y seccionales.

Cada una de las seccionales de la Universidad Libre a ni-
vel nacional podra realizar las compras de los equipos de
computo en las cantidades que cada una de ellas deter-
mine directamente con el fabricante contratista, a través
de contratos de suministro de bienes y servicio. Asi mis-
mo, dicho convenio marco le permite a la Universidad

RECURSOS DE APOYO ACADEMICO

unificar y estandarizar precios, asi como las especifica-
ciones técnicas de los equipos.

12.4.3. Implementaciéon Datacenter Alterno - DRP
(Disaster Recovery Plan)

Se implement6 el Datacenter Alterno - DRP con el pro-
veedor Claro, con el fin que la Universidad cuente con
un sistema de respaldo alterno de todos los sistemas de
informacion y bases de datos para dar continuidad de
negocio. Dicha infraestructura le permite a la instituciéon
estar preparada contra posibles ataques o desastres de
diversa indole que puedan afectar la infraestructura. De
esta manera, se podra garantizar una disponibilidad en
tiempos muy cortos para los principales sistemas de in-
formacion de la institucion.

A continuacidn, se relacionan los beneficios que se tie-
nen al contar con dicha infraestructura:

« Se cuenta con las condiciones adecuadas que permiten
establecer una correcta estrategia para responder a in-
cidentes e interrupciones del funcionamiento normal
del negocio, de modo que la Universidad pueda seguir
operando y entregando los servicios a sus usuarios fi-
nales (cliente interno y externo), bajo las distintas va-
riables de desempefio definidas por la Universidad.
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« Nos permite garantizar la prestacion adecuada de sus servicios y la continuidad de ne-
gocio en caso de un eventual desastre en su datacenter principal, sin desaparecer como
empresa por la pérdida de informacién y funcionamiento de sus aplicaciones.

» Se cuenta con el 100 % de respaldo de la informacion critica para la Universidad.

ILUSTRACION 33:
DATACENTER ALTERNO - DRP (DISASTER RECOVERY PLAN)

=T =5
1006
e R TX NACIONAL

AEE

MsO

An

FABRICPATH r /
Vian 3433, . == = 3
NSKTRIARATEKA W .
fex105
(OTAELIMINAR
CONEXIONES
s FABRIC PATH

S PHISYCAL DOMAIN
T claro
e PHISYCAL DOMAIN
Vian 3433 SFP UNILBRE

FW UNILIBRE

COLLOCATION
TRIARA - UNILIBRE

VLAN 134,135,136,137 SMEG

Replicacion SRM-VRM & Gestion cliente

(VLAN TRI-MEG 3705)

VSphere Replication (VRA) NEW

B

vePu: 4

©
eplication 8.5.0.19237281

VCenterServer CLIENT

VAN 136 Gestion lente [ AN 3705
104100199 1722190151

VCenter Appliance 6.7 Update 3r
(6.7.0.53000) build-19832280

1m0
FBCOSUL-2UHSS
uwz1902

ProLiant DL360 Gend
Vhware ESXI6.7.0 buld- 15150138

Site Recovery Manager (SRM) NEW.

r AN 3705
1722750155

Fuente: Direccion Nacional de TIC

VLAN 1032-1033-1034-1048 <- TRI

sphere Replication CLARO

Site Recovery Manager 8.5.0.4 build-19272500

VMware vCenter Server 7.0.3 build-19480866

MEGACENTER




RECURSOS DE APOYO ACADEMICO

12.5.Infraestructura fisica

12.5.1. Laboratorios para la Facultad de Ciencias de la Salud - Seccional Barranquilla

Para la vigencia 2022 se ejecuto6 el proyecto de compra de equipos biomédicos para los laboratorios de
docencia e investigacion de la Facultad de Ciencias de la Salud, con una inversion de $1.785.544.700.00.

Se adquirieron 126 equipos de ultima tecnologia. Con la inversion realizada se habilitaron tres nuevos
laboratorios en la seccional.

ILUSTRACION 34: LABORATORIOS DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS DE LA SALUD SECCIONAL BARRANQUILLA
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12.5.2. Laboratorios de algas y biologia molecular - Seccional Pereira

En el afio 2022 en la Seccional Pereira se adelant6 la adecuacion, en el edificio Daniel
Becerra Piedrahita, de dos espacios destinados a los laboratorios de algas y biologia mo-
lecular para el programa de Microbiologia de la Facultad de Ciencias de la Salud, Exactas
y Naturales. Se trata de un area de 45 mts2 y una inversiéon de $99.383.745.00.

ILUSTRACION 35: LABORATORIOS DE ALGAS
Y BIOLOGIA MOLECULAR DE LA SECCIONAL PEREIRA
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12.5.3. Adecuacioén de edificaciones y escenarios de recreacion y deporte de la
Sede Principal y del Colegio de la Universidad Libre

e
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Impermeabilizacion de la cubierta del Bloque D (edificio Salmona) de la Facul-
tad de Ciencias de la Educacion de la sede El Bosque Popular, con una inversion de

$430.695.842.00.

Mantenimiento y adecuacion de la cancha del colegio, del polideportivo de 1a sede El Bos-
que y de cancha multiple de la sede La Candelaria, con una inversion de $90.209.612.00.
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12.5.4. Nuevo escenario de recreacion y deporte de la Sede Cartagena

Para la Sede Cartagena se construy6 un nuevo escenario para la recreaciéon y el deporte
para uso de la comunidad universitaria. Esta cancha sintética cuenta con 300 metros
cuadrados, la inversion realizada en esta obra fue de $105.711.885.00.
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13. INFORME DEL
DEPARTAMENTO JURIDICO

El Departamento Juridico contintia apoyando a los directivos de la Universidad en pro de la gestion,
el manejo y el tramite de los asuntos legales, con el fin de alcanzar mayores niveles de eficiencia y
efectividad, y para garantizar la seguridad juridica de la institucién. A continuacion, relacionamos
las actividades realizadas por el Departamento Juridico durante la vigencia del afio 2022, asi:

TABLA 28:
DESARROLLO DE ACTIVIDADES DEL DEPARTAMENTO
JURIDICO EN DIVERSAS INSTANCIAS DE LA UNIVERSIDAD

Asunto Total
Elaboracion de contratos de suministros, bienes y servicios 90
Convenios interinstitucionales con entidades nacionales e internacionales. 22
Contratos de prestacion de servicios profesionales 3
Clausulas adicionales a contratos 46
Evaluaciones juridicas de propuestas técnicas y economicas 10
Derechos de peticion 42
Acciones de tutela 50
Acciones de tutela a favor de la Universidad 44
Acciones de tutela en contra de la Universidad 6
Procesos laborales 37
Procesos civiles 7
Procesos penales 6
Procesos administrativos 4
Procesos Superintendencia de Industria y Comercio 0

Procesos Procuraduria (Conciliacion extrajudicial) I

Fuente: Departamento Juridico
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14. RECURSOS FINANCIEROS

Teniendo en cuenta las dificultades econ6micas y sociales registradas en el pais en los
ultimos anos, la Universidad Libre, consciente de los impactos en nuestra poblacién es-
tudiantil, implemento politicas de alivios financieros en los valores de los derechos pecu-
niarios. Esto particularmente en las matriculas de los programas de pregrado y posgrado
para las vigencias 2020, 2021 y 2022, adicional a las becas y descuentos aplicados en
pandemia y otros por convenios ya existentes.

Solo hasta finales del 2022 y, haciendo lectura de la coyuntura econémica del momento,
la Universidad tomo la decision de incrementar el costo de las matriculas para la vigencia
2023 en un 10 %, teniendo en cuenta que el maximo permitido por el IPC a octubre de
2022 era del 12,22 %.

Lo anterior contrasta con la situaciéon de desequilibrio en la balanza de incrementos en-
tre ingresos y egresos que se registré en los altimos anos, toda vez que las politicas
de no alza en las matriculas representaron un menor ingreso para la instituciéon. Los
egresos, por el contrario, fueron creciendo al ritmo de los indicadores econémicos. Esto
debido a que los costos administrativos y de operacion en cada una de las seccionales si
crecieron producto del ajuste anual en salarios, tanto del personal administrativo como
del personal docente [(IPC +2) (5,8 % para 2020), (3,61 % para 2021) y (7,62 % para
2022)]. Sumado el crecimiento de costos en los contratos de mantenimiento, seguridad
y servicios varios, los cuales se vieron impactados fuertemente por ajustes asociados a
tasas de incremento del salario minimo: 6 % para 2020, 3,5 % para 2021, 10,07 % para
2022y 16 % para 2022.
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Todo lo anterior se ve reflejado en los resultados de los estados financieros consolidados de
la Universidad para el cierre del afio 2022, en los cuales la institucién ha hecho todos los
esfuerzos para lograr la estabilidad financiera, como se puede observar en el cuadro de los
estados financieros.

TABLA 29:
ESTADO DE RESULTADOS POR SECCIONAL COMPARATIVO ANO 2022-2021

Bogota Colegio Barranquilla Cali Pereira Cucuta Cartagena Socorro

2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 202]

T‘ij‘('jii:agr"iifs 78.212 | 75.179 | 7.583 | 6.740 | 85.158| 76.813 |73.505| 71.963 | 34.310 | 34.151 | 14.695 | 14.243 | 11.765 | 9.992 | 7.641 | 8.640

1:531:;3320 49.072 |46.449| 6.094 | 5.888 | 46.936 | 42.864 | 47.669 | 44.453 | 24.232 | 22.725 | 10.289 | 9.756 | 7402 |6.446 | 5918 | 5.309

G;Ségzrzdc?;in' 33.797 [26.124 | 732 | 660 |21.546| 18.130 | 17.368 | 17.311 | 12.605 | 11.866 | 5.64] | 5.324 | 4.532 |4.373| 3.617 | 3.525

Depreciaciony | 3535 | 4705 | 218 | 221 | 7.531 | 9424 | 5.192 | 7.269 | 2.045 | 2.621 | 1.147 | 1.333 | 1.039 | 1415| 365 | 726
provisiones

Resultado de
actividades de -8.187 | -2.100 | 540 -28 | 9.146 | 6.396 | 3.275 | 2.929 | -4.572 | -3.061 | -2.382 | -2.170 | -1.209 [-2.242| -2.259 | -920
operacion

Costo

f : 3.294 | 2.543 | 335 270 | 2.672 | I.119 |-2.84]1|-1.623 | -696 | -1.003 | 716 762 680 | 449 6 179
inanciero neto

E"ngle;t:r’fii{f‘da 4893 | 443 | 875 | 242 | 11.818| 7515 | 435 | 1.306 | -5.269 | -4.064 | -1.666 | -1.408 | -528 |-1.793| -2.143 | -742

Fuente: Direccion Financiera — Sindicatura

Mientras para el afio 2022 no hubo aumento en los ingresos por servicios educativos, los
costos educativos y los gastos de administracion si se acrecentaron. Esto debido a que,
entre otras razones, en ese ano se retomo la presencialidad completa, lo que trajo consigo
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el crecimiento en las tarifas de servicios publicos, ademéas de salarios y factores presta-
cionales y convencionales que se incrementaron en lo pactado. No obstante, las secciona-
les Barranquilla, Cali y el colegio mostraron resultados operativos positivos.

Asi mismo, el aumento en las tasas de intereses, tanto de captacion como de colocacion,
afectaron a las seccionales que tienen obligaciones bancarias, como Pereira y Cali, ha-
ciendo que el costo financiero neto afectase el resultado final del ejercicio para el afio
en mencion.

TABLA 30:
ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA POR SECCIONAL COMPARATIVO 2022-2021

Bogota Colegio Barranquilla Cali Pereira Ciucuta Cartagena Socorro

2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 202]

Total Activo

Corriente 52.844 |62.789 | 7.363 | 6.556 | 47.122 | 45.585 | 18.695 [22.680 | 13.844 | 16.334 | 2.144 | 1.264 | 2.665 |3.578 | 2.290 | 2.422

Total Activo
no Corriente

180.964(181.234| 733 | 660 |151.392|147.010170.898|173.367|82.723 | 83.927 | 70.622 | 71.529 | 26.522 [22.580| 13.832 | 14.114

Total Activo 233.808[244.023| 8.096 | 7.216 [198.514/192.595|189.593|196.047| 96.567 | 100.261| 72.766 | 72.793 | 29.187 |26.158| 16.122 | 16.536

Total del Pasivo

Corriente 38.253 |135.936| 1.149 | 1.166 | 16.122| 19.050 | 14.113 | 12.705 | 22.131 | 18.580 | 20.047 | 18.540 | 4.706 |4.320| 8.486 | 6.722

Total del Pasivo

L 7208 | 7.896 | 142 121 | 7.381 | 10.630 | 41.950 | 50.247 | 12.785 | 14.764 | 829 697 813 | 667 175 210
argo Plazo

Total Pasivo 45.460 | 43.833| 1.291 | 1.287 |23.503| 29.680 | 56.063 | 62.952 | 34.916 | 33.344 | 20.876 | 19.237 | 5.519 |4.987 | 8.661 | 6.932

Total Fondo Social |188.348200.190| 6.805 | 5.930 |175.014|163.196|133.530(133.095| 61.650 | 66.918 | 51.890 | 53.556 | 23.668 |21.171 | 7.462 | 9.604

Fuente: Direccion Financiera — Sindicatura

En el estado de la situacion financiera de las seccionales se puede apreciar que el total
del activo cubre el pasivo total, teniendo en cuenta que en la mayoria el activo corriente
disminuyo y el pasivo corriente se aumento.
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TABLA 31:
ESTADO DE RESULTADOS 2022-2021
UNIVERSIDAD LIBRE
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
Por los anos terminados a 3| de diciembre de 2022 y 202
(Expresado en millones de pesos colombianos)
NOTA 31-dic-22 31-dic-21
Ingresos de actividades ordinarias
Servicios educativos 311.012 310.836
Otros servicios 482 1.020
Becas 19 (8.158) (8.726)
Descuentos (5.545) (11.163)
Devoluciones en ventas (1.020) (1.502)
Total ingresos actividades ordinarias 296.771 290.465
Costo de educacion formal 20 (197.611) (183.890)
Total costo de operacion (197.611) (183.890)
Excedente bruto 99.160 106.575
Otros ingresos 2] 21.385 10.220
Gastos de administracion y operacion 22 (105.968) (95.350)
Otros gastos 23 (13.045) (19.900)
Resultados de actividades de la operacion 1.532 1.545
Ingresos financieros 24 10.360 6.732
Costos financieros 25 (5.869) (4.214)
Costo financiero neto 4.491 2.518
Excedente antes de impuestos 6.023 4.062
Impuesto de renta (46) (794)
Resultado integral total del aho 5.977 3.269

Fuente: Direccion Financiera — Sindicatura




TABLA 32:
TABLA 32: ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2021 - 2022

RECURSOS FINANCIEROS

UNIVERSIDAD LIBRE
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Por los ahos terminados a 31 de diciembre de 2022 y 2021
(Expresado en millones de pesos colombianos)

ACTIVO NOTA | 3l-dic-22 31-dic-21
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes 3 50.025 65.314
al efectivo : :
Inversifqnes e instumentos 4 74.927 79.44)
inancieros
Cuentas por cobrar 5 14.009 9.303
Préstamos por cobrar 6 7.711 5.604
Otros activos 7 10.355 9.507
Total activo corriente 157.027 169.169
ACTIVO NO CORRIENTE
Inversi?nes e instrumentos 4 55.800 50187
inancieros
Cuelntas por cobrar 8 40388 43.269
argo plazo
Propiedades planta y equipo 9 581.860 577964
Propiedades de inversion 10 7.786 7.786
Total activo no corriente 685.833 681.205
Total activo 842.860 850.375

PASIVO Y PATRIMONIO NOTA | 3l-dic-22 | 3Il-dic-21
PASIVO CORRIENTE
Prestamos por pagar I 2.223 2.126
Cuentas por pagar 12 24.565 24.830
Beneficios a los empleados 13 8.222 9.275
Otros pasivos 14 53.789 50.459
Total del pasivo corriente 88.799 86.690
PASIVO LARGO PLAZO
Prestamos por pagar 15 49.585 58.668
Beneficios a empleados 16 12.761 13.963
Provisiones 17 9.221 12.883
Total del pasivo largo plazo 71.567 85.514
Total pasivo 160.367 172.204
FONDO SOCIAL
Aportes sociales 18 1.729 1.729
Reservas 45.685 47.095
Excedente del ejercicio 5.977 3.269
Excedentes de ejercicios anteriores 283.928 283.928
Impactos transicibq’nuevo 71.436 71.436
marco de regulacion
Reclasi;‘lcaciones'dentro del 268.411 268.411
ondo social
Otro resultado integral (ORI) 5.328 2.303
Total fondo social 682.494 678.172
Total pasivo y fondo social 842.860 850.375

Fuente: Direccion Financiera — Sindicatura
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El total de ingresos tuvo un incremento del 2 % con respecto al afio 2021. Debido a la dis-
minucién en los descuentos, los costos de educacion formal tuvieron un incremento del 7
%, asi como los gastos de administracion y operacion en un 11 %. El resultado integral de
$5.977 esta afectado en el ingreso financiero por $4.678 millones correspondientes a la
reversion de los gastos que estaban pendientes por ejecutar de los excedentes decretados
en el afio 2017. Estos gastos se encontraban en la memoria econémica de la DIAN para la
renovacion del régimen tributario especial (ESAL).

El activo corriente con respecto al ano 2021 disminuy6 un 8 %, lo cual se ve reflejado en
las cuentas del efectivo y equivalente al efectivo e inversiones e instrumentos financieros.
El activo no corriente se incrementa en un 1 %, la cuenta méas representativa es la de in-
versiones e instrumentos financieros, en la cual se encuentra registrada la participacion
en el edificio Benjamin Herrera S. A. S., por el método de participacion, asi mismo en
propiedad planta y equipo por la compra de activos.

El pasivo total tuvo una disminucién del 7 %, teniendo en cuenta que el pasivo corriente
se incremento6 en 2 % en la cuenta del diferido.
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15. ANEXO - INFORME EDIFICIO
BENJAMIN HERRERA S. A. S.

Edificio Benjamin Herrera S. A. S.
NIT. 900.276.899-3

Se presenta el informe de la gestion realizada en el edificio Benjamin Herrera S. A. S., el
cual expresa y revela la situacidon econémica, estados de cuenta, cifras relevantes y accio-
nes determinadas correspondientes al ano 2022.
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l. Ingresos recibidos desde el afio 2015 del contrato de arrendamiento del
edificio Benjamin Herrera S. A. S., con la Clinica Nueva Rafael Uribe Uribe S.
A.S. (CNRUUS. A. S.) hasta diciembre del 2022

Los siguientes son los ingresos percibidos por el edificio Benjamin Herrera S. A. S., por
concepto de arrendamiento desde diciembre de 2015 hasta diciembre del 2022. De igual
forma, se pueden observar los ingresos facturados por el operador, menos las glosas del
2.5 %, dando como resultado la base para el calculo del cobro de arrendamiento. Todo
lo anterior debidamente certificado por el revisor fiscal y contador de la Clinica Nueva
Rafael Uribe Uribe S. A. S. (CNRUU S. A. S.). El mayor ingreso de la CNRUU S. A. S. pro-

viene de la facturacion con la Nueva EPS.

INGRESOS DE LA CLINICA NUEVA RAFAEL URIBE URIBE S. A. S.
E INGRESOS BASES DE ARRENDAMIENTO

Ingresos por

Ingreso de la q Porcentaje
Ingresos o Ingreso base arrendamiento por
operacionales (;I:;;ceal E:"i?)vea ;I;a;osoﬁlg;i calculo del arrendamiento incre(rl::ento
por aho Uribe S. A. S 7% P arrendamiento certificados al Edificio de ingresos
I Benjamin Herrera S. A. S. g
Diciembre ano 2015 2.521.247.528 63.031.188 2.458.216.340 147.492.980
2016 39.573.994.834 989.349.871 38.584.644.963 2.315.078.697
2017 50.686.400.561 1.267.160.014 49.419.240.547 2.965.154.433 28%
2018 52.337.571.388 1.308.439.284 51.029.132.104 3.095.859.825 4%
2019 71.841.424.092 1.796.035.602 70.045.388.490 4.040.762.366 31%
2020 70.216.576.927 1.755.414.423 68.461.162.504 3.835.557.233 -5%
2021 86.069.793.941 2.151.744.849 83.918.049.092 4.690.745.790 22%
2022 102.797.943.327 2.569.948.583 100.227.994.744 5.599.500.589 19%
Totales 476.044.952.598 | 11.901.123.814 | 464.143.828.784 26.690.151.913
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Para el ano 2022 el valor de arrendamiento facturado por el EBH S. A. S., ascendi6 a

$5.599.500.589.

En el siguiente cuadro se puede apreciar el valor correspondiente por cada concepto pa-
gado por arrendamiento desde el afio 2018 al 2022, evidenciandose un incremento en
cada ano a excepcion del 2020.

Concepto / aho 2018 2019 2020 2021 2022
Total ingreso 3.027.250.883 | 3.869.970.018 | 3.563.444.716 | 4.346.408.635 5.185.321.494
del 6% hospitalario
Porcentaje de
incremento hospitalario 28% -8% 22% 19%
respecto afo anterior
Total ingreso 3% 68.608.94| 170.792.347 | 272.112.517 344.337.156 414.179.095
ambulatorio
Porcentaje de
fincremento 149% 59% 27% 20%
ambulatorio respecto aho
anterior
Total ingresos 3.095.589.824 | 4.040.762.366 | 3.835.557.233 4.690.745.790 5.599.500.589
Porcentaje de
incremento
ingresos totales 31% -5% 22% 19%

respecto aho
anterior

Los anteriores valores se originaron por el servicio de 174 camas en observacion y hospi-
talizacion, como también 15 camillas en observacion y urgencias, ubicadas en los pisos 9

norte y sur, piso 8 sur (Paliativos), piso 6 sur (Aislados) y piso 1 (Urgencias).
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2. Obras validadas que ejecuta la Clinica Nueva Rafael Uribe Uribe S. A. S., con
los recursos provenientes del contrato de arrendamiento

Las obras, mejoras y reparaciones necesarias para adecuar el inmueble, ademas del
reforzamiento estructural, son indispensables para cumplir los requerimientos de la
habilitacion en la prestacioén de servicios de salud. Las obras, diferentes al reforza-
miento estructural, las realiza la administracién delegada, exclusivamente la Clinica
Nueva Rafael Uribe Uribe, y el reforzamiento esta a cargo de la administracion del
edificio Benjamin Herrera S. A. S. Todos éstos se deberan ejecutar entre el 1° de enero
de 2018 y el 31 de diciembre del 2024, segtin el anexo n.° 4 del contrato de arrenda-
miento firmado entre las partes.

Esto es coherente con la licencia de construccion para desarrollar un proyecto de “re-
forzamiento estructural, modificacién y ampliacion”, que fue expedida por
dos afios con posibilidad de ampliacion con un afio mas.

Es importante tener en cuenta que en el anexo n.° 03 del contrato de arrendamiento
se estima que el valor de inversion en obras es de $60.488.324.704, incluido el re-
forzamiento estructural. Sin embargo, los presupuestos de reforzamiento y de obras
pueden llegar a costar mucho mas por los incrementos de los materiales después de
pandemia.

En el siguiente cuadro se pueden visualizar los acumulados de los valores cruzados por
obras correspondientes al 85 % del ingreso por arrendamiento. Asi mismo, se visualizan
las obras que aun no estan validadas y que figuran en cuentas por cobrar a la CNRUU
S. A. S. Este saldo es evidenciado en el acta que se firmo el 30 de julio entre las partes
CNRUUS. A.S.yEBH S. A. S., donde al final la cuenta por cobrar por concepto del arren-
damiento queda en $1.092.390.322.
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INFORME CRUCE DE OBRAS VALIDADAS AL ANO 2022

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DEL 29-09-2015

TR
Ingresos desde diciembre 2015 a diciembre 2017 6.385.116.922
Otras validadas 5.437.797.101
Saldo por cruzar con obras a diciembre del 2017 del contrato anterior 947.319

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DEL 29-09-2015

RESUMEN

CUENTA POR COBRAR 85%
DEL ARRENDAMIENTO
O/CRUZAR CON OBRAS

Total ingresos del 85% por arrendamientos para obras afio 2018 2.631.480.85I
Menos obras validadas cuadro 5 mas imagenologia 2.832.149.027
Saldo en cuentas por cobrar de arrendamiento a diciembre 2018 para cruzar con obras 746.651.045
Total ingresos del 85% por arrendamientos para obras ano 2019 3.434.649.511
Menos obras validadas cuadro 6 1.216.913.962
Menos retenciones practicadas 201.586.704

Saldo en cuentas por cobrar de arrendamiento a diciembre 2019 para cruzar con obras

2.762.799.890

Total ingresos del 85% por arrendamientos para obras afo 2020

3.260.223.647

Menos retenciones practicadas 2020 114.107.828
Menos ajuste cruce obras cuadro 6 enero 2020 126.206.917
Menos NC por ajustes en arrendamientos certificaciones 51.989.115

Saldo en cuentas por cobrar del 85% de arrendamiento a diciembre 2020 para cruzar con
obras

5.730.719.677

Toral ingresos del 85% por arrendamientos para obras a diciembre 2021

3.987.133.922

Menos retenciones practicadas 2021

139.549.687
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CUENTA POR COBRAR 85%

RESUMEN DEL ARRENDAMIENTO
O/CRUZAR CON OBRAS
Menos pago segln acta del 31-may-2021| 500.000.000
Menos NC de ajuste seglin certificacion mes agosto-septiembre-octubre-2021 35.243.082
Saldo en cuentas por cobrar del 85% de arrendamiento a diciembre 2021 para cruzar con obras 9.043.060.830
Toral ingresos del 85% por arrendamientos para obras a junio 2022 2.420.078.159
Menos retenciones practicadas 2022 84.702.736
Saldo en cuentas por cobrar del 85% de arrendamiento a junio 2022 para cruzar con obras 11.378.436.253
Menos pago seglin acta del 30-julio-2022 apertura CDT 23-ago 10.286.045.932
Saldo en cuentas por cobrar del 85% de arrendamiento a octubre 2022 para cruzar con obras 1.092.390.321

El anterior saldo fue conciliado segin Acta del 30 de julio, firmada entre las partes CN-
RUU S. A. S. y EBH S. A. S. Queda un saldo en las cuentas por cobrar por valor de

$1.092.390.322, correspondiente a obras pendientes de autorizar. Asi:

TABLA 36: OBRAS EJECUTADAS PORLA CNRUUS. A.S.
PENDIENTES DE AUTORIZAR POREL EBH S. A. S.

Obras ejecutadas 800.819.420

Administracion del 7 % 56.057.359

Contratos de obra sistema de aire acondicionado

de equipo de resonancia magnética

y enfriador de agua, obra civil para la instalacion 220.106.115

Administracion del 7 % 15.407.427

Total obras 1.092.390.321
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