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PRESENTACION

En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 42, numeral 13 de los Estatutos de la
Universidad Libre, presento el informe y rendicion de cuentas de la gestion académica
correspondiente al ano 2023.

Como Rector he desempefiado esta labor guiado siempre por los principios y valores
de la Universidad, en procura del cumplimiento de nuestra mision institucional.

Para este informe seguimos los lineamientos y aspectos a evaluar en las Instituciones de
Educacion Superior establecidos en el Acuerdo 02 del 2020 del Consejo Nacional de Edu-
cacion Superior Universitaria (CESU) del Ministerio de Educacién Nacional, teniendo en
cuenta los factores académicos de Comunidad Estudiantil, Comunidad de Profesores, Es-
tructura y Procesos Académicos, Mejoramiento Continuo, Aportes de la Investigacion, la
Innovacién, el Desarrollo Tecnologico y la Creacion, Impacto Social, Visibilidad Nacional
e Internacional y Comunidad de Egresados.

Destaco que la gestion académica en la Universidad Libre estuvo orientada hacia la excelen-
cia académica y los objetivos propuestos para el 2023, que incluyen la cualificacion de nues-
tros docentes, el fortalecimiento de la investigacion, el posicionamiento internacional de la
Universidad, el mantenimiento y acreditacion de nuevos programas académicos, la consoli-
dacion del Campus Virtual, el fortalecimiento de la relacion con los egresados y la cobertura
de los programas académicos de pregrado, especializaciones, maestrias y doctorados.

En relacion con el factor Comunidad Estudiantil se presenta el comportamiento en
las matriculas de pregrado y posgrado, periodo 2021 y 2023, al igual que las acciones
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realizadas para fortalecer el Programa de Permanencia y Graduacion con Calidad, a
través del sistema para la permanencia Adviser, y las actualizaciones y reformas de
programas llevadas a cabo durante la anterior anualidad.

Frente al factor de Profesores destacamos los esfuerzos adelantados por la Universidad
para optimizar la planta profesoral, lo cual se refleja en la reduccién racional y respon-
sable del namero de docentes en cada una de las seccionales. Este ajuste se ha llevado
a cabo con el proposito de garantizar nuestra sostenibilidad financiera y académica, sin
perjuicio de la calidad de los programas académicos. También se hace referencia a las
acciones adelantadas por la Escuela de Formacion para Docentes Universitarios, orien-
tadas a fortalecer las habilidades pedagogicas y didacticas de nuestro cuerpo profesoral.

En cuanto a la Estructura y Procesos Académicos, se incluye la informacién relacionada
con la creacion de nuevos programas en diferentes niveles de formacion. Entre ellos el
programa de Pregrado en Turismo, el cual cuenta con registro calificado tnico para ser
ofertado en las seccionales de Bogot4, Barranquilla, Cali, Pereira y Cartagena, y el nuevo
Doctorado en Gestion de las Organizaciones para la Sustentabilidad de la Seccional Bogo-
ta. Igualmente, pongo en conocimiento de ustedes la gestion llevada a cabo por el Campus
Virtual y el Colegio de la Universidad.

En relacidon con el Mejoramiento Continuo y el fortalecimiento de la Cultura de la Au-
torregulacion, se aplicaron encuestas de autoevaluacion a nivel nacional y se iniciaron
las actividades para hacer, con los distintos estamentos, seguimiento al plan de mejora
institucional. Se destaca que para el afo 2023 la Universidad contaba con 40 programas
académicos acreditados en alta calidad.

Respecto de Investigacién cabe mencionar la consolidacion del Sistema de Informaciéon
para la Gestion de la Investigacion y la Proyeccidon Social, conocido como Centenario,



ademas del fortalecimiento y depuracion de los proyectos de investigacion. En este mis-
mo campo se refiere la participacion en las convocatorias externas de investigacion, las
publicaciones cientificas, y la innovacion y transferencia del conocimiento.

En cuanto al factor Impacto Social, recordemos que la Universidad Libre histéricamente se
ha destacado por el positivo aporte en las ciudades y regiones en las cuales hace presencia.
En ese orden, hacemos mencion a ciertos proyectos que se destacan en las seccionales y a
las convocatorias docentes que éstas adelantaron para los proyectos de Proyecciéon Social.

En el factor Visibilidad Nacional e Internacional se establecieron alianzas estratégicas
con diversas instituciones, tanto nacionales como internacionales, lo cual se evidencia
en la suscripcidon de convenios para promover el intercambio académico y la colabo-
racion, asi como la participacion en relaciones interinstitucionales y la promocion de
la movilidad académica e investigativa. En este sentido, la Universidad ha aplicado a
programas como el DAAD, Erasmus + e Iberonex, para citar solo algunos de ellos.

Sobre Egresados les compartimos las acciones realizadas por el area de Bienestar Uni-
versitario con el fin de fortalecer y garantizar la integracion, el intercambio de expe-

riencias y la intermediacion al mundo laboral.

Agradezco el apoyo y compromiso de toda la comunidad académica, el cual me permite
presentarles hoy un positivo balance.

Sigamos caminando por el sendero de la excelencia.

Edgar Ernesto Sandoval Romero
Rector

PRESENTACION







1.

COMUNIDAD
DE ESTUDIANTES






COMUNIDAD DE ESTUDIANTES

21.233

Pregrado

1. COMUNIDAD
DE ESTUDIANTES 25;0298

estudiantes 2023

Durante el ano 2023 la Universidad Libre cont6 con una poblacion de 25,898 estudian-
tes, de las cuales, 21,233 pertenecieron al nivel de formacién de pregrado y 4,665 al nivel
de posgrado.

Tabla I.

4,665

Posgrado

Estudiantes por seccional 2023

m Barranquilla

Seccional Estudiantes

Bogota Barranquilla 5,992

m Cali Bogota 7,484
m Cartagena Cali 5,108
m Socorro Cartagena 1,192
Pereira Clcuta 1,800

m Cucuta Pereira 3,440
Socorro 882

Total 25,898

Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre — SIGUL

Frente a la participacion del nimero de estudiantes por seccional, podemos observar que la Seccional Bogota present6 un 29
% de participacion en el total de estudiantes de la Universidad, seguida de Barranquilla con un 23 %. Estas dos seccionales

representan el 49 % de la poblacién estudiantil de la Universidad.
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llustracion |.
Comportamiento de nimero de estudiantes totales
(pregrado + posgrados) por seccionales durante
el periodo 2021 - 2023

30.000
27158 26.651 26.712 26.488 26.617 25.808
— —e *— —n— ——— °
25.000 22.485 21.946 21.938
. . 21.699 21.540 21.233
20.000
15.000
10.000
4.673 4.705 4.774 4,789 5.077 4.665
5.000 ° ° P o— ——— — o
0
2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2
—@— Total estudiantes —@— Pregrado —@— Posgrado
Tabla 2.

Numero de estudiantes totales (pregrado + posgrados) por
seccionales durante los periodos académicos 2021-1 — 2023-2

a:ae dr;(r):\iicéo Pregrado Posgrado Total
2021-1 22.485 4.673 27.158
2021-2 21.946 4.705 26.65I
2022-1 21.938 4.774 26.712
2022-2 21.699 4.789 26.488
2023-1 21.540 5.077 26.617
2023-2 21.233 4.665 25.898

Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL
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En cuanto a la relaciéon del namero de estudiantes en pregrado para el 2023, se observa una disminucion aproxi-
mada del 1 % en cada periodo académico, acumulada en un 5 % en los ultimos afos.

llustracion 2.
Comportamiento del nimero de estudiantes de pregrado por
seccionales durante los periodos académicos 2021-1 —2023-2

5.837
5.635 5.620 5.547 5.629
5.500 ® 5.475 ° oA
. 5.179 ‘5_?507 5.231 5.195 5.192 5.039
4.754
4585 4586
4500 *— —e °- 4.437 4.408 4.341
—0— —0
3.424
3.500 3.308 3.254
— 3.215 3.141
—- ® —Co— Py 2.976
—0
2.500
1.494 1.470 1.447 1.482 1.456 1.4
1.500 ° o— . . P
1.086 1.076 1.044 1.014 976 919
o— —0 ® o—
500 913 882 795 770 738 —®708
2021-1 2021-2 2022-1 20222 2023-1 2023-2

Barranquilla =—@=— Bogota =—@= Cali

Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL

Cartagena =—@= Clcuta =——@= Pereira =@= Socorro

Podemos observar que la Seccional Bogota presenta un crecimiento en la poblacion de estudiantes de pre-
grado, alcanzando un total de 5.837 para el periodo 2023-2, lo que muestra un aumento del 5,2 % en com-
paracion con el periodo 2022-2. Seccionales como Barranquilla y Cicuta mantienen su poblacién de estu-
diantes en los ultimos periodos académicos, mientras seccionales como Cali, Pereira, Cartagena y Socorro

la disminuyeron.
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llustracion 3.
Comportamiento del nUmero de estudiantes de posgrado por
seccionales durante los periodos académicos 2021-1 — 2023-2
2.000
1.805
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1'2?8/‘\. 1.6.90 1.647
1.600 .
1.400
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971 1.000 :
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0
2021-1 2021-2 2022-1 202222 2023-1 2023-2

Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL

Para el nivel de formacién posgradual se registr6 un crecimiento en el nimero de estudiantes en los tltimos
periodos académicos, alcanzandose una poblacion de mas de 5.000 estudiantes para el primer periodo del
ano 2023.
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1.1 PERMANENCIA Y GRADUACION CON CALIDAD

llustracion 4.
Tasa de desercion de los programas académicos de pregrado
a nivel nacional por periodo 2021-1 a 2023-2
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Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre — SIGUL

En relacion con la desercion de los programas académicos de pregrado a nivel nacional para los periodos 2021-
1 — 2023-2 se evidencia que la poblacion de estudiantes ha disminuido ligeramente, pasando de 22,483 en el
periodo 2021-1 a 21,236 en el periodo 2023-2. Sin embargo, la tasa de desercion ha mostrado cierta variabili-
dad a lo largo de los periodos.
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Esta variabilidad en la tasa de desercion puede deberse a varios factores o condiciones que se analizan en el
Programa de Permanencia y Graduacién con Calidad de Bienestar Universitario, a través del sistema Advi-
ser, con el proposito de reducir la desercion y mejorar la retencidon de nuestros estudiantes. Asimismo, desde
el Area de Psicologia se brind6 atencién a la poblacién en riesgo de desercion, ofreciendo acompafiamiento
permanente a las diversas facultades, con el fin de unir esfuerzos en favor del desarrollo individual de los
estudiantes.

llustracion 5.
Participacion de estudiantes en el Area de Permanencia
y Graduacion con Calidad 2023 caracterizacion y atencion
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Fuente: Bienestar Universitario



1.2 REGLAMENTACION

Durante el periodo 2023 la Universidad llevo a cabo las siguientes actualizaciones y reformas de contenido
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académico.
Tabla 3.
Relaciéon de Acuerdos de Consiliatura de contenido académico en el periodo 2023
Fecha Acuerdo de Consiliatura Modificacion o reforma
Acuerdo n° 2 Reglamenta el funcionamiento del
«Por el cual se adopta una nueva version del Consultorio Juridico, su organizacion
17/04/2023 Reglamento de Consultorio Juridico de las administrativa, los servicios del Consultorio
Facultades de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales Juridico, el régimen académico, evaluacion
de la Universidad Libre y se deroga el Acuerdo n°. 11 de los practicantes, entre otros aspectos del
del 2002y. Consultorio Juridico.
AaEE 2 ” Reglamenta el funcionamiento del Centro
«Por el cual se adopta una nueva version del g - ¥
AN de Conciliacion del Consultorio Juridico de
17/04/2023 Hoglnmerse el (Cemie de ConiEen co las Facultades de Derecho, su organizacion
Consultorio Juridico de las Facultades de Derecho, . < . L » Suorg .
Cienci #r A : h : administrativa, del régimen sancionatorio y el
iencias Politicas y Sociales de la Universidad Libre codiso de atica
y se deroga el Acuerdo n°. 14 de 2002. 3 ’
Se adiciona el paragrafo en el articulo 6 del
Acuerdo n.° 4 acuerdo n° | de 2020 donde establece: el
28/11/2023 «Por el cual se adiciona un paragrafo al articulo 6 del estudiante que logre un percentil igual o
Acuerdo n.° | de 2020 (Reglamento de examenes superior a 80 % en las pruebas genéricas
preparatorios del programa de Derecho)». quedaran exonerados de la presentacion de
examenes preparatorios.
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Fecha

Acuerdo de Consiliatura

Modificacion o reforma

29/11/2023

Acuerdo n.° 5
«Por el cual se definen las opciones de grado
para los programas de pregrado y posgrado, y se
modifican los articulos 46, 47 y 48 del Acuerdo
no. | de 2019 (Reglamento de Investigaciones) y el
articulo 34 del Acuerdo no. 3 de 2020 (Reglamento
de Posgrados)».

Este acuerdo recoge y adecla las opciones de
grado por las que podra optar un estudiante
de pregrado o de posgrado en la Universidad
Libre para cumplir con los requisitos
especiales de grado.

13/12/2023

Acuerdo n.° 6.
«Por el cual se adicionan con paragrafos los articulos
16 y 19, se modifican el paragrafo | del articulo 33
y el numeral 8 del articulo 72 del Acuerdo n.° 2 de
2006 (Reglamento Estudiantil)».

Este acuerdo modifica el reglamento
estudiantil frente a la regulacion de
cancelacion de la matricula, de la renovacion
de la misma y las devoluciones o reembolso
de los derechos pecuniarios.

18/12/2023

Acuerdo n® 7
«Por el cual se modifica el Acuerdo n.” 4 del 28 de
octubre de 2020 (Reglamento Estudiantil para las
especializaciones médico-quirirgicas)».

Este acuerdo modifica el Reglamento
Estudiantil frente a las especializaciones
médico-quirlrgicas, referente a las pruebas
de admision, examen de conocimiento,
entrevista y la evaluacion de la hoja de vida.

Fuente: Planeacion Nacional
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Tabla 4.
Planta docente por periodo académico
Periodo academico Profesores
202I-1 2.302
2021-2 2.283
2022-1 2.194
2022-2 2.189
2023-| 2.006
2023-2 1.851

Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL
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Tabla 5.
Docente por nivel de formacién
Nivel | 5021-1 | 2021-2 | 2022-1 | 2022-2 | 2023-1 | 2023-2
de formacion
Doctorado 242 256 257 267 261 255
Maestria 1585 | 1.566 | 1.534 | 1.536 | 1429 | 1315

Especializacion 389 376 319 309 258 223

Profesional 86 85 84 77 58 58

3%'\

m Doctorado
m Maestria

Especializacion

m Profesional

Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL

llustracion 6.
Docentes por dedicacién segun clasificacion MEN
a nivel nacional 2021 - 2023
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Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre - SIGUL

Para los docentes segun clasificacion MEN en la agrupacion
de docentes de Media Jornada se incluyen los docentes
Tiempo Completo y Media Jornada, en la de Catedraticos
se incluyen docentes Medio Tiempo, Posgrados Clinicos y
Catedraticos.
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Tabla 6.
Docentes por dedicacion (MEN) por seccional 2021 - 2023
Seccional 2021-1 2021-2 | 2022-1 | 2022-2 | 2023-1 | 2023-2
Barranquilla 504 503 489 48] 486 484
Bogota 556 545 510 514 43| 410
Cali 67 670 652 646 584 486
Cartagena 99 98 101 100 83 76
Cucuta 10 104 100 99 99 89
Pereira 262 265 242 253 237 219
Socorro 100 98 100 96 86 87
Total 2,302 2,283 2,194 2,189 2,006 1,851

2.1 ESCUELA DE FORMACION
PARA DOCENTES UNIVERSITARIOS

La Escuela tiene como mision primordial la cuali-
ficacion de la docencia en la Universidad y el desa-
rrollo de estrategias para mejorar los aprendizajes
profesionales en sus diversos programas.

En el afio 2023, en colaboraciéon con los rectores
seccionales y los decanos, se llevd a cabo una en-
cuesta para identificar las necesidades de capacita-
cion y formacion de los docentes de la Universidad
Libre. Con base en esta informacion, la Escuela de
Formacién para Docentes Universitarios desarrollo
el plan de trabajo para el afio 2023. Se realizaron
las siguientes de acciones:

2.1.1 Formacion en resultados de aprendizaje

En el mes de enero se llevé a cabo una capacitacion en
resultados de aprendizaje para la Facultad de Cien-
cias Econdmicas, Administrativas y Contables de la
Seccional de Bogota, Adicionalmente, 159 docentes y
administrativos de las diferentes seccionales asistie-
ron al curso Elementos Esenciales para la Evaluacion
de los Resultados de Aprendizaje, lo cual contribuye
a la apuesta institucional por la evaluaciéon y mejora
de los programas académicos.

2.1.2 Metodologia de la enseitanza y técnicas
de investigacion

Se desarroll6 el médulo “Metodologia de la Ense-
nanza y Técnicas de Investigacion”, con la partici-
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pacion de estudiantes y egresados, siendo este un
requisito para el concurso de monitores. Del 19 al
21 de abril de 2023 se realizaron dos moédulos: un
grupo en la jornada de la manana y otro grupo en
la jornada de la tarde. Igualmente, se llevd a cabo
otro modulo del 24 de junio al 22 de julio de 2023,

con la participacién de 62 docentes de las sec-
cionales de Bogota, Cali, Barranquilla, Pereira y
El Socorro.

2.1.3 Diplomados Docencia Universitaria
y Docencia Universitaria del Derecho

Se realizaron dos diplomados del 20 de junio al
19 de octubre: “Docencia Universitaria” y “Do-
cencia Universitaria del Derecho”. Participaron
39 docentes de las seccionales de Bogota, Cali,
Barranquilla, Pereira, Cartagena y El Socorro.

2.1.4 Pruebas diagnoésticas de Lengua
Extranjera - inglés

Se llevd a cabo una Prueba Diagnostica de Len-
gua Extranjera - inglés del 13 al 16 de junio de
2023. Con esta prueba, se completé mas del 75
% de la poblacion docente a nivel nacional que
aplico esta prueba diagnostica. Participaron 49
docentes y 9 administrativos de las seccionales
de Bogota, Cali, Pereira, Cartagena y El Socorro.
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3. ESTRUCTURAY
PROCESOS ACADEMICOS

3.1 PROGRAMAS CREADOS EN EL 2023

Durante el afio 2023 el MEN otorgo6 los siguientes registros calificados para la creacién de nuevos progra-
mas en el siguiente orden.

ESTRUCTURA Y PROCESOS ACADEMICOS

Tabla 7.
Nuevos programas con registros calificados a nivel nacional
Seccional Codigo Nivel Facultad Programa Resolucion registro Fecha de
SNIES de formacion g calificado resolucion
Pereira 116104 Especializacion Ingenieria s Especializacionen | pocilucion No. 012901 | 31/07/2023
eguridad de la Informacion
Derecho. Ciencias Maestria en Contratacion
Bogota 116135 Maestria ) . Estatal y Litigios Resolucion No. 013125 31/07/2023
Politicas y Sociales Contractuales
Ciencias Economicas Doctorado en Gestion
Bogota 116239 Doctorado Administrativas y de las Organizaciones Resolucion No. 021060 7/11/2023
Contables para la Sustentabilidad
Pereira 116238 Especializacion Ingenieria Espec(ijalizacibn en G{erencia Resolucion No. 021385 14/11/2023
e Construccion
Bogota
Barranquilla Ciencias Economicas Turismo
Cali 116240 Pregrado Administrativas . urt - Resolucion No. 021097 8/11/2023
Perei (Registro calificado Ginico)
ereira y Contables
Cartagena
Ciencias Economicas,
Bogota 116328 Maestria Administrativas y Maestria en Finanzas Resolucion No. 023818 7/12/2023
Contables
Cali 20259 Pregrado Ingenieria Ingenierfa Civil * Resolucion No.015691 18/12/2019

*La Resolucion 010461 de junio 27 de 2023 aprobo la ampliacion de lugar de desarrollo del programa de Ingenieria Civil de la seccional Pereira a la Seccional Cali.

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion
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Resulta relevante resaltar el otorgamiento de regis-
tro calificado al programa de Doctorado en Gestién
de las Organizaciones para la Sustentabilidad para
ser ofertado en la Seccional Bogota bajo la moda-
lidad presencial, segundo programa académico en
este nivel de formacion.

Igualmente se radicaron solicitudes para los progra-
mas de Especializacion en Contratacion Estatal para
la Seccional Bogota, Maestria en Derecho Laboral y
de la Seguridad Social para la seccional Cacuta, In-
genieria de Sistemas para la seccional Socorro, y las
Especializaciones en Enfermeria Materno Perinatal y
en Cuidado de Enfermeria al Adulto en Estado Critico
para la Seccional Pereira.

3.2 PROGRAMAS CON REGISTRO
CALIFICADO RENOVADO DURANTE EL
ANO 2023

En el ano 2023 se recibi6 la renovacion de 48 regis-
tros calificados, a continuacion se presentan las ci-
fras por seccional.

Tabla 8.
Renovaciones de registro
calificado afio 2023

Bogota 8
Cali 10
Barranquilla 9
Pereira 10
Clcuta 4
Cartagena
Socorro 4

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion



3.3 PROGRAMAS MODIFICADOS DURANTE EL ANO 2023

Tabla 9.
Programas modificados durante el afio 2023

ESTRUCTURA Y PROCESOS ACADEMICOS

Seccional | Codigo Programa Créditos Duracion Cupos | Periodicidad (ivel de
SNIES acadéemicos estimada de admision de maestria
Cali 54944 Maestria en Informatica Educativa 56 a 47 NA NA NA NA
Bogota 8l67 Filosofia 155 a I3] 10 a 8 semestres NA NA NA
Socorro 4940 Ingenieria Ambiental 160 a 144 10 a 8 semestres NA NA NA
Cali 7920 Especializacion en Ginecologia y Obstetricia 239 2238 NA NA NA NA
Bogota 105524 | Maestria en Derecho Laboral y Seguridad Social 44 248 NA NA NA Mixta a .
profundizacion
Cali 54930 Maestria en Gerencia de Servicios de Salud 52a39 4 a 3 semestres NA NA NA
Cucuta 105809 Especializacion en Tributaria NA 2 semestres a | aho NA Cohorte a NA
trimestral
Pereira 52924 Especializacion en Gerencia Logistica NA NA NA Gohonisla NA
semestral
Cali 90348 Maestria en Derecho Penal * NA NA NA NA NA
Cucuta 106112 Especializacion en Alta Gerencia NA 2 semestres a | aho NA Cghorte a NA
trimestral
Pereira 106373 Especializacion en Derecho Ur.b'an.o, Gestion y NA NA 18 a 45 NA NA
Planeamientos Inmobiliarios
Pereira 105635 Especializacion en E?erecho del Trabajo, Pensio- NA NA 18230 NA NA
nes y Riesgos Laborales
Bogota 105568 Maestria en Derecho Disciplinario * NA NA NA NA Mixta a -,
profundizacion
Pereira g -, .
Cal 104788 Masstria en Gestion de |2 Seguridad 54245 | 4a3semestres | NA NA NA
Barranquilla y salud en el frabajo

* Modificacion del plan de estudios sin afectar créditos académicos.
** Registro calificado Unico

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion
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Los programas de Licenciatura en Educacion Fisica, Recreacion y Deportes; Licenciatura en Espanol y Lenguas
Extranjeras, y Licenciatura en Educacién Infantil de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Seccional
Bogota radicaron solicitud de modificaciéon en su duracién estimada, pasando de diez (10) a ocho (8) semestres,
disminuyendo, igualmente, el nimero de créditos académicos.

3.4 OFERTA DE PROGRAMAS ACADEMICOS A NIVEL NACIONAL ANO 2023

Tabla 10.
Oferta de programas académicos a nivel nacional afio 2023

Programa Bogota Cali Barranquilla Pereira Clcuta Cartagena El Socorro Total
Pregrado 13 12 I 13 8 4 7 68
Especializacion 16 14 19 19 2| 9 9 107
Especializaciones 0 5 5 0 0 0 0 10
médico-quirlrgicas
Maestrias 14 10 9 6 10 I 2 52
Doctorado 2 0 0 0 0 0 0 2
Total por seccional 45 4] 44 38 39 14 18 239

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion

En comparacion con los datos del afio 2022, en el afilo 2023 se incrementaron 11 programas nuevos y no se
renovaron los programas académicos de Especializacion en Derecho Minero Energético e Hidrocarburos de la
Seccional Pereira y la Especializacion en Derecho Probatorio de la Seccional Barranquilla, por decision de la

Consiliatura.



3.5 RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE
PROGRAMAS ACADEMICOS

Con el proposito de continuar el proceso de formula-
cion, seguimiento, evaluacidon y mejora de los Resul-
tados de Aprendizaje (RA) de los programas académi-
cos, se elaboro la plantilla de Plan de Assessment de
RA de Programa que contiene los elementos minimos
institucionales a tener en cuenta y sefnala una ruta
para el seguimiento de los resultados de aprendizaje.

Para incentivar la implementacion de esta plantilla
se realiz6 un taller denominado Acompafiamiento
y Validacion del Plan de Assessment de RA. En la
primera sesidon se hizo una sensibilizacién sobre la
importancia de los RA en los procesos de acredita-
cion y registros calificados y de la plantilla, y en la
segunda una retroalimentacion a 7 programas selec-
cionados (uno por seccional) por estar en proceso de
Acreditacion en Alta Calidad. De esta manera, los
equipos seccionales de Planeacién y Aseguramiento
de la Calidad Académica y los demas asistentes se
capacitaron para poder realizar dicha retroalimen-
tacion con otros programas, lo cual apoyara el segui-
miento de los RA de programas.

Adicionalmente, 159 docentes y administrativos asis-
tieron al curso Elementos Esenciales para la Evalua-
cion de los Resultados de Aprendizaje, ofrecido por
la Escuela de Formacion Docente, lo que contribuye
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a la apuesta institucional que se esté llevando a cabo
con los RA como una forma de evaluar y mejorar los
programas académicos.

3.6 COLEGIO DE LA UNIVERSIDAD LIBRE

3.6.1 Poblacion escolar

El colegio inici6 con una matricula de 1.114 estu-
diantes. Durante el afio se retiraron 32 por diferen-
tes motivos, el principal correspondi6 a cambio de
domicilio. Fueron organizados en 40 cursos.
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llustracion 7.
Numero de estudiantes matriculados
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Fuente: Colegio de la Universidad Libre

3.6.2 Promocion escolar

La promocion de los estudiantes, como desarrollo de
capacidades y habilidades por la accion pedagbgica
del personal docente y los servicios de apoyo, prin-
cipalmente requiri6 de la organizaciéon de tutorias
dentro de la jornada para todos los cursos. Para los
estudiantes de educacion media se programaron ni-
velaciones contra jornada en las areas fundamenta-
les para la presentacion de las pruebas SABER 11°. El
porcentaje de promocion general fue de 95.2 %.

3.6.3 Pruebas saber 11

Los resultados internos son consistentes con los
datos arrojados por las pruebas SABER 11, que cla-
sificaron a la institucion en la categoria A+, siendo
éste el nivel mas alto de acuerdo con los criterios
del ICFES.
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llustracién 8.
Desempefios PRUEBAS SABER 11
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Fuente: Colegio de la Universidad Libre

Como se observa en la ilustracion, hay una tendencia
al alza en los resultados del ano 2020 al ano 2023, lo
cual induce que a que exista confianza en los resul-
tados del proceso académico en el colegio.

3.6.4 Procesos de articulacion del Colegio y
la Universidad

El Colegio es el espacio educativo natural en el que
se desarrolla el proceso de la practica pedagogica en

los tres programas que ofrece la Facultad de Ciencias
de la Educacion. El proceso se realizé con la parti-
cipacion de 55 docentes en formacién para el primer
semestre y 53 para el segundo semestre.

3.6.5 Gestion de la Calidad del Colegio
El colegio se prepara para la recertificacion a finales

del ano 2024 con el Modelo Europeo de Gestion de
Calidad EFQM.
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3.6.6 Satisfaccion padres y estudiantes

La satisfaccion general de la institucion esta por encima del 80 %. Lo aspectos que se destacan son aquellos
relacionados con los temas académicos, resaltandose la alta satisfaccion de los padres de familia en el sistema

de valores y filosofia institucional.

llustraciéon 9.
Nivel de satisfaccion padres y estudiantes

La exigencia académica cumple
con las expectativas que tenia el Colegio

Las tareas propuestas por los docentes son
coherentes con los temas que se presentan en clase

Las estrategias de evaluacién que utilizan
los profesores son adecuadas y suficientes

Las estrategias implementadas en el Colegio
cumplen con los requisitos necesarios para el...
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Fuente: Colegio de la Universidad Libre



Las instalaciones del Colegio son seguras para los...

Las instalaciones del Colegio son limpias y ordenadas

Las aulas de clase son propicias para el desarrollo...

La seguridad dentro del colegio brinda tranquilidad...

El servicio de recepcién de inquietudes es cordial y...

Las instalaciones del Colegio cuentan con los...

Totalmente en desacuerdo B Endes

Las instalaciones del Colegio cuentan con los
espacios adecuados para los estudiantes

El ambiente escolar del colegio es favorable para
el desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes

El colegio cuenta con un ambiente escolar inclusivo

Los valores del colegio contribuyen a la formacién
humana y el desarrollo socioemocional de mi hijo

Totalmente en desacuerdo

Fuente: Cole

B En desacuerdo
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3.6.7 Participacion, distinciones y recono-
cimientos

Los estudiantes David Gil y Juan Jacobo Cedano de
grado 11° y Miguel Reyes estudiante de 10° pasaron
a la segunda ronda de las Olimpiadas de Quimica de
la Universidad Nacional, lo que les dio la oportuni-
dad de participar en las Olimpiadas Internacionales.

La Universidad Externado de Colombia public6 el
ensayo de Valeria Garcia de grado 10° en el marco
del Concurso de Creatividad Reflexiva y Cine.

El IDRD reconoci6 el trabajo de actividad fisica en
danzas a la primaria del colegio, con el tercer pues-
to a nivel distrital en su version Muévete Escolar
2023.
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Fuente: Campus Virtual

Con el objetivo de consolidar la estrategia nacional
de e-learning para el ano 2023, se pone en funciona-
miento la nueva plataforma del Campus Virtual.

Esta plataforma integra varias iniciativas, entre las
que se encuentran E-Libre, que apoya la presenciali-
dad, la plataforma de Educacion Continuada Virtual
(Ecv-Libre), donde se imparten cursos y diplomados

virtuales, y, por ultimo, Universidad Libre Virtual
(ULV), una plataforma que desarrollara programas
académicos completamente virtuales. A través de
esta plataforma, la Universidad Libre ofrece a la so-
ciedad en general la oportunidad de fortalecer com-
petencias profesionales y laborales mediante la vir-
tualidad.
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Ademés, se ha implementado en colaboracion con
ACIES un modulo para la oferta de cursos cortos
en la plataforma virtual. Este m6dulo se utilizara
para la promocion de diplomados y cursos virtua-
les, y se encuentra integrado con el sistema acadé-
mico y financiero. Esto permite la promociéon del
curso, asi como la matriculacion y el pago en linea.

Se espera poner en funcionamiento con la apertu-
ra de los primeros diplomados virtuales, los cuales
contaran con centros de costos y punto de equili-
brio definidos.

Por otra parte, se ha llevado a cabo el alistamiento
de la infraestructura tecnologica para respaldar la
plataforma de programas 100 % virtuales. Durante
este proceso, se realizaron las pruebas necesarias
para asegurar que el LMS seleccionado cumpla con
los lineamientos pedagogicos y comunicativos esta-
blecidos por Campus Virtual.

4.1 OFERTA DE DIPLOMADOS,
CATEDRAS Y ELECTIVAS VIRTUALES

 Diplomado Virtual “De la Reflexion Deontologica
a la Practica de la Ley 1123 del 2007” migré a la
plataforma del Campus Virtual en 2023. Este diplo-
mado, realizado en colaboracién con la Comision de
Disciplina Judicial, cont6 con un total de 2.724 par-
ticipantes en el afio 2022.

Durante el afio 2023, experiment6 un significativo
incremento, cerrando con 6.161 participantes y una
matricula total de 3.437 estudiantes. Es importante
destacar que este diplomado contintia siendo admi-
nistrado por el Campus Virtual, garantizando asi su
continuidad y la calidad de la oferta educativa.

« La Catedra Unilibrista Virtual, después de haber
sido ofertada durante muchos afios con tecnologia



mediada, ha evolucionado hacia una modalidad
100 % virtual autogestionable, desarrollada y ad-
ministrada por el Campus Virtual. Durante este
proceso de transicion, mas de 27 cursos fueron
orientados por los docentes y parametrizados por
ellos mismos, sin un control centralizado de con-
tenido.

En esta nueva modalidad interactuaron un to-
tal de 2.048 estudiantes activos en la plataforma
E-Libre. De estos, 1.896 lograron aprobar el cur-
so, lo que representa un alto porcentaje de apro-
baciéon del 92,6 %.

Es importante destacar que, si bien el estandar
de aprobacion en la virtualidad suele ser maximo
del 70 %, hemos superado significativamente este
umbral. Sin embargo, 152 estudiantes no logra-
ron aprobar el curso, representando un 7,4 % de
los casos.

Este cambio hacia una modalidad 100 % virtual
autogestionable ha demostrado ser efectivo, permi-
tiendo un alto grado de participacion y éxito acadé-
mico entre los estudiantes.

CAMPUS VIRTUAL UNILIBRE
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Fuente: Campus Virtual

 Se han desarrollado los contenidos para la primera
electiva virtual multicampus titulada Pensamiento
Sistémico, propuesta por el programa de Ingenie-
rias de Sistemas.

Tanto los contenidos como los objetos virtuales de
aprendizaje fueron elaborados por el equipo de Cam-
pus Virtual en colaboracion con cinco estudiantes
del programa académico de Ingenieria de Sistemas.

Esta electiva se caracteriza por ser totalmente au-
togestionable y por contar con un docente adminis-
trador disponible para resolver dudas tematicas de
los estudiantes.

« La electiva multicampus virtual Deontologia del
Abogado fue ofertada por la Facultad de Derecho de
la Seccional Bogota y se caracteriz6 por ser total-
mente autogestionable, con un docente administra-
dor disponible para resolver dudas tematicas a los
estudiantes.

« El curso de Capacitacion Institucional Virtual in-
cluy6 la creacion de 22 MOOC, que son cursos cor-
tos y libres disefiados para que los docentes se fami-
liaricen con el uso de las plataformas y los servicios
que estas ofrecen.

Hasta el momento, hemos registrado mas de 400
descargas por parte de los docentes interesados.

Estos microcursos fueron desarrollados en cola-
boracion con la Escuela de Formacion Docente y
el Programa para Docentes en Competencias TIC
(ProULTIC), dando lugar a la creacion de dos cursos
virtuales adicionales:

a. Transformacién Digital Docente
b. Capacitacion Institucional Virtual

Estos cursos virtuales estan disefiados para capaci-
tar a los docentes en habilidades digitales y promo-
ver la transformacion digital en el &mbito educativo.
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Tabla I1.
Capacitacion docente en habilidades digitales y promocion
de la transformacion digital en el ambito educativo

4

Seccional Matriculados Bogota

Bogorta 63 63 m Barranquilla
Barranquilla 19 )

Call 45 o = cali

Pereira 47 E;V Pereira
Cartagena 15 47 m Cartagena

Cucuta 4 é m Clcuta

Socorro 19

TOTAL 212 u Socorro

Fuente: Campus Virtual
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5. MEJORAMIENTO CONTINUO

Durante el 2023 la Direccion Nacional de Asegura-
miento de la Calidad Académica (DNACA) coordind
las actividades necesarias para consolidar la cultura
de la autorregulacién y el mejoramiento continuo de
la Universidad. Para el efecto, entre otras estrate-
gias, aplico la encuesta de autoevaluacion integrada
para conocer la percepcion de los estamentos de la

universidad en todas las seccionales, logrando en-
cuestar a 6.807 estudiantes, 1.546 docentes, 7.422
egresados, 376 colaboradores, 127 directivos aca-
démicos, 51 directivos administrativos y 644 repre-
sentantes del sector externo. En total, se consulto6 la
percepcion de 16.973 personas. Las cifras detalladas
se muestran en la grafica n.° 1.

llustracion 10.
Poblaciones encuestadas en autoevaluacion institucional y de programas 2023

DIR.. ADMINISTRATIVOS

ENCUESTADOS

57

142

646

ESTUDIANTES
ENCUESTADOS

6.863

DOCENTES
ENCUESTADOS

1.541

ADMINISTRATIVOS
ENCUESTADOS

17.524 440

EGRESADOS
ENCUESTADOS

7.835

Fuente: Direccion Nacional de Aseguramiento de la Calidad Académica.
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Por otro lado, y en cumplimiento de lo establecido
en el articulo 47 del Acuerdo 02 de 2020 del CESU,
asi como en la guia 04 del CNA del 8 de febrero de
2021, el 25 de marzo de 2022 se iniciaron las activi-
dades necesarias para el seguimiento a la ejecucion
del plan de mejora, con el fin de presentar el informe
de avance al Consejo Nacional de Acreditacion (CNA)
en agosto de 2024.

Ahora bien, en lo que guarda relacién con las cifras
que sintetizan la actividad de las direcciones seccio-
nales de aseguramiento durante el ano 2023, resulta
pertinente indicar las siguientes novedades en los
tramites adelantados ante el Comité Nacional de
Acreditacion (CNA):

Tabla 12.
Novedades tramites ante la CNA
Informes de Visitas de Comentarios del Planes de mejoramiento
Seccional autoevaluacion evaluacion externa Rector Nacional e informes de seguimiento
presentados recibidas radicados enviados al CNA
Barranquilla 0 3 3 3
Bogota | 2 2 I
Cali 2 I 2 3
Cartagena 0 I I I
Clcuta 0 I I 0
Pereira 0 0 2 I
El Socorro 0 0 0 I
Total 3 8 I 10

Fuente: Direccion Nacional de Aseguramiento de la Calidad Académica.

Ala fecha, la Universidad cuenta con 40 programas acreditados, segiin se muestra a continuacion:
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Tabla 13.
Programas acreditados a diciembre 2023
Seccional Programa Total Vigencia
Contaduria publica 4 Ahos
Derecho 4 Anos
Barranquilla Medicina 6 4 Anos
Ingenieria industrial 6 Anhos
Microbiologia 6 Ahos
Fisioterapia 4 Anhos
Administracion de empresas 6 Anos
Contaduria publica 6 Anos
Ingenierfa mecanica 6 Anos
Licenciatura en educacion fisica, recreacion y deportes 4 Anos
Filosofia 4 Anos
Licenciatura en espahnol y lenguas extranjeras 4 Anos
Bogota 12
Ingenieria ambiental 6 Anos
Licenciatura en educacion infantil 6 Anos
Ingenierfa de sistemas 6 Anos
Ingenierfa industrial 6 Anos
Derecho 8 Anos
Maestria en filosofia del derecho y teoria juridica 4 Anos
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Seccional Programa Total Vigencia
Derecho 9 4 Anos
Contaduria publica 6 Anhos
Medicina 6 Ahos
Especializacion en medicina interna 4 Anos
Cali Administracion de empresas 6 Anos
Enfermeria 6 Anos
Especializacion en ginecologia y obstetricia 4 Anos
Especializacion en pediatria 4 Anhos
Maestria en epidemiologia 4 Anhos
Derecho 3 4 Anos
Cartagena Administracion de empresas 4 Anhos
Contaduria publica 4 Anos
Derecho 3 8 Anos
Cucuta Contaduria publica 4 Anhos
Ingenierfa industrial 6 Anos
Economia 5 6 Anos
Ingenieria civil 6 Ahos
Pereira Ingenierfa comercial 4 Anos
Enfermeria 6 Anos
Derecho 6 Anos
Ingenieria ambiental 2 6 Anos
Socorro
Derecho 4 Anhos
Total 40

Fuente: Direccion Nacional de Aseguramiento de la Calidad Académica.
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Por tltimo, el porcentaje de programas acreditados en la Universidad es el siguiente:

Tabla 14.
Programas acreditados - porcentaje de cumplimiento a diciembre 2023
Seccional Tipo Programas % Programas
de programa acreditados acreditados
Barranquilla Pregrado 6 25 %
Pregrado I
Bogota 55 %
Maestria I
Pregrado 5
Cali Maestria I 36 %
EMQ 3
Cartagena Pregrado 3 75 %
Cucuta Pregrado 3 21 %
Pereira Pregrado 5 28 %
El socorro Pregrado 2 22 %

Fuente: Direccion Nacional de Aseguramiento de la Calidad Académica.
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llustracion 11.
Programas acreditados - porcentaje de cumplimiento a diciembre 2023

559 Bogota

H Barranquilla

B Cali

(@)
'TIV Pereira

—

m Cartagena
m Cucuta

m Socorro

Fuente: Direccion Nacional de Aseguramiento de la Calidad Académica
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6.1 INNOVACION EN LA GESTION DE LA
INVESTIGACION

Durante el afio 2023, la Rectoria Nacional, a través de
la Direccion Nacional de Investigaciones, implemen-
t6 un innovador modelo de gestién de la investiga-
cion multicampus. Este modelo marcé una transfor-
macion significativa, al equilibrar meticulosamente la
importancia de resultados y procesos. Esta estrategia
no solo optimizo la medicion del impacto continuo de
nuestras investigaciones, sino que también aseguro la
disponibilidad de datos confiables, actuales y accesi-
bles en tiempo real.

El corazon de este avance es el Sistema para la Ges-
tion de la Investigaciéon y la Proyecciéon Social, co-
nocido como Centenario. Este sistema funciona en
dos niveles principales:

Gestion interna: Permite a los usuarios en diver-
sos roles (incluyendo directores seccionales, lideres
de grupos de investigacion y directores de proyectos)
ingresar y acceder a informacion vital. Esto abarca
detalles sobre proyectos, publicaciones cientificas y
actividades académicas, asi como la integracion de
datos desde CvLac y GrupLac. Ademas, proporciona
informes detallados sobre semilleros y grupos de in-
vestigacion.

Portal publico de investigacion: Presenta al
mundo nuestra vibrante actividad investigativa,

destacando nuestros indices de impacto, grupos y
semilleros de investigacién, y nuestro compromiso
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Este escaparate publico refleja nuestra excelencia
académica y fortalece nuestra reputaciéon a nivel
global.

llustracién 12.
Pagina de acceso al Sistema Centenario

Fuente: DNI- Sistema Centenario 2023.
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Con este modelo no solo se optimiza la gestiéon de la
investigacion a nivel nacional, sino que también es
un pilar clave en nuestro Plan de Mejoramiento de
la Acreditacion Institucional de Alta Calidad Multi-
campus.

6.2 FORTALECIMIENTO
DE PROYECTOS DE INVESTIGACION

En 2023 evidenciamos un avance significativo en la
gestion y visibilidad de nuestros proyectos de inves-
tigacion. La Convocatoria Nacional de 2022 fue un
hito, permitiéndonos, por primera vez, cuantificar
y monitorear detalladamente los proyectos en cada
seccional. Este paso nos proporcion6 una vision clara
de los objetivos, resultados, compromisos y produc-
tos de cada proyecto, abordando una brecha histoérica
en nuestra gestion de datos.

llustracion 13.
Distribucion por la seccional de los proyectos en ejecuciéon durante el 2023

45 42
40
35
30
25
20
15
10

m Barranquilla = Bogota m Cali m Cartagena m Cucuta

Pereira m Socorro

Fuente: DNI- Sistema Centenario 2023.
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tunidades de crecimiento en Ingenieria. El Sistema
Centenario fue esencial para el monitoreo, la evalua-
cion y la transparencia.

La gestion detallada de 121 proyectos activos en el
ano 2023, con 317 profesores investigadores y direc-
tivos, destaco las fortalezas en Ciencias de la Salud,
Derecho y Ciencias Econdémicas, e identific6 opor-

llustracion 14.
Distribucion porcentual de los proyectos de investigacion por area de conocimiento

6 %

22 %

B Ciencias Exactas
y de la Salud

B Derecho y Filosofia

Ciencias Econdmicas
Administrativas y
Contables

H Ingenieria

Ciencias de la Educacion

Fuente: DNI (2023).

6.3 CONVOCATORIAS EXTERNAS
Y COLABORACIONES

En 2023, la Universidad Libre, bajo la coordinacién
de la Direccion Nacional de Investigaciones y las
Direcciones Seccionales, se involucré activamente
en las convocatorias de MinCiencias. Presentamos

15 proyectos en distintas convocatorias de financia-
miento. Cumplimos un papel principal en 10 de estos
proyectos, ya sea como ejecutores o proponentes, y en
los 5 restantes, colaboramos como coejecutores. Este

proceso fue complementado gracias a alianzas estra-
tégicas con mas de 15 instituciones nacionales, lo que
fortaleci6 asi nuestro tejido colaborativo.
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Actualmente, aguardamos con optimismo los resul-
tados definitivos de 5 propuestas que han progre-
sado favorablemente a las etapas de evaluacién por
panel.

Ademas, la Universidad Libre, enfocada en promo-
ver la ciencia desde etapas tempranas, presento 4
iniciativas, valoradas en 27 mil millones de pesos,
en la Convocatoria 33-Programa ONDAS del Mi-
nisterio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Estas
propuestas, originadas desde Bogota, Cartagena,
Ctcuta y Socorro, tienen como objetivo fomentar
actitudes y habilidades en ciencia, tecnologia e in-
novacién en jovenes. Para el afio 2024 cada seccio-
nal tendra como meta participar, al menos, en un
proyecto de investigacion ante el Sistema General
de Regalias.

El proyecto enfocado en la valorizaciéon de residuos
organicos en plazas de mercado y su impacto socioe-
conémico y ambiental, de Pereira, con una financia-
cion de $8.439.345.624, comenzo oficialmente el 14
de septiembre de 2023, con un horizonte de ejecu-
cion de 4 anos.

Las labores preliminares se han centrado en la es-
tructuracién técnica y administrativa, incluyendo la
contratacion de personal, adquisicion de insumos y
equipos, y la elaboracion de instrumentos para la re-
coleccion de datos.

6.4 PUBLICACIONES CIENTIFICAS
Y VISIBILIDAD GLOBAL

La Universidad Libre, con el liderazgo de la Sede Car-
tagena y la Direccion Nacional de Investigaciones,
ha impulsado la excelencia académica con el Plan
de Fortalecimiento de Publicaciones Seriadas-In-
dexadas de la Universidad Libre. Con una inver-
sion total de $260 millones, financiada conjunta-
mente por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia y
la Universidad, este proyecto involucra a revistas
destacadas de diversas seccionales, con la meta de
transformarlas en referentes académicos naciona-
les e internacionales. Adicionalmente, ha lanzado el
Portal Nacional de Libros, utilizando Open Mono-
graph Press (OMP) y nuevo Portal de Revistas con
el Sistema Open Journal System (OJS), con el objeti-
vo de ampliar la visibilidad global de nuestras publi-
caciones.

6.5 INNOVACION Y TRANSFERENCIA
DE CONOCIMIENTO

Frente al cumplimiento de las normas sobre propie-
dad industrial y derechos de autor, la Universidad ha
implementado diversos mecanismos, destacando la
aplicacion del Acuerdo 05 del 9 de julio de 2021, me-
diante el cual la Consiliatura expidié el Reglamento
de Propiedad Intelectual (PI) y Acceso Abierto. Este
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acuerdo establece los lineamientos para la correcta
aplicacion de los derechos de autor y la propiedad in-
dustrial de las producciones realizadas dentro de la
institucion. Ademas, promueve el acceso abierto a la
ciencia, contribuyendo a la democratizacién del co-
nocimiento y fortaleciendo el posicionamiento de la
Universidad.

Por lo tanto, en el 2023 la Universidad logré regis-
trar 5 softwares en las seccionales de Barranquilla,
Bogotéa, Pereira y Cali, marcando un paso adelan-
te en la proteccioén y aprovechamiento de nuestras
creaciones intelectuales. Ademaés, gestionamos el
primer examen de patentabilidad internacional
via PCT para el innovador proceso de Sintesis de
Nanomaterial Fotocatalizador. Se realiz6 el segui-

miento activo a 8 patentes y la gestion de partici-
pacion en la convocatoria Sacale Jugo a tu Patente
5.0 han sido ejes centrales. Es destacable que la
patente Dispositivo para la Realizacién de Pruebas
Histoquimicas e Inmunohistoquimicas haya sido
seleccionada entre las 30 mas destacadas a nivel
nacional, abriendo caminos para su formacion y ges-
tion comerecial.

El ano 2023 fue crucial para la Universidad Libre,
marcando avances significativos en gestion de in-
vestigacion, colaboracion, publicacion, innovacion y
transferencia de conocimiento. Estos esfuerzos soli-
difican nuestra posiciéon como referente académico y
cientifico, comprometidos con la excelencia y el desa-
rrollo sostenible.
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7. IMPACTO SOCIAL

7.1 CONVOCATORIA MULTICAMPUS DE
PROYECTOS DE PROYECCION SOCIAL

En el afio 2023 se llev6 a cabo la primera Convoca-
toria Nacional de Proyectos de Proyeccién Social,
liderada por los rectores seccionales con el apoyo
de los directores seccionales de Proyeccion Social,
quienes conformaron su correspondiente Comité
Evaluador.

IMPACTO SOCIAL

La informacion de los términos de referencia, esta-
blecidos en cada seccional de acuerdo a sus nece-
sidades, y la postulacion de proyectos se realizé a
través del aplicativo Sistema para la Gestion de la
Investigacion y la Proyeccion Social de la Universi-
dad Libre-Centenario, lo que contribuy6 a dar trans-
parencia en el proceso.

Los resultados de la convocatoria fueron los siguientes:

Tabla 15.
Convocatoria multicampus de proyectos de proyeccién social

Seccional Proyectos Proyectos
postulados aprobados
Cartagena 2 2
Barranquilla 7 6
Bogota 12 12
Cali 32 30
Cucuta | |
Pereira I T
El Socorro 17 14

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion.

Esta primera convocatoria ha contribuido a la organi-
zacion de la informacion de proyeccion social, asi como
a la racionalizacion de los planes de trabajo de los do-
centes de planta.

De los 83 proyectos de proyeccion social que se postu-
laron fueron aceptados 76, los cuales hacen parte del
banco de proyectos elegibles y estan relacionados con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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En cuanto su carga laboral, se distribuye entre las fun-
ciones de docencia, investigacion, gestiéon institucio-
nal y proyeccion social. Para cada proyecto, en el plan
de trabajo se destinaron 3 horas por docente, para un
maximo de 2 proyectos.

7.2 PROYECTOS DE PROYECCION
SOCIAL RELEVANTES DEL 2023

Se procede a enunciar algunos proyectos por seccio-
nal; los cuales, por su relevancia, deben ser conocidos
por la Sala General y la comunidad académica.

7.2.1 Emprendimiento familiar, desde las
practicas formativas de enfermeria: Corre-
gimiento El Hormiguero (Cali)

En el corregimiento El Hormiguero, del municipio de
Cali, el programa de Enfermeria, a través del desa-
rrollo de la asignatura Enfermeria Bésica en Atencion
Primaria, ha influido positivamente en las condicio-
nes de vida de 60 familias, en su mayoria en condicio-
nes de vulnerabilidad. Mediante la ejecucién de pro-
yectos de emprendimiento se apoya la elaboracion y
comercializacion de diferentes productos como velas
(proyecto Iluminando los Hogares), articulos de aseo
para el hogar de bajo costo (proyecto Limpia Amor),
fragancias de uso personal (proyecto Esencialmente
para Ti), kits enfocados al autocuidado personal (pro-
yecto Exfoliarte, el cuidado de tu piel) y decoracion en

macramé y materas en material reciclable (proyecto
Embelleciendo los Hogares).

De esta manera, se promueve desde el sentir humano
el cuidado de las personas, familias y comunidades,
a través de sus experiencias de vida, la incorporacion
de conocimientos y el fortalecimiento de habilidades
durante las practicas formativas, teniendo en cuenta
factores sociales, culturales, econémicos, politicos y
geograficos de la comunidad rural.

7.2.2 Nutriendo la esperanza, educacion
nutricional: De la academia a la comunidad
(Pereira)

El Banco de Alimentos y la Alianza Universitaria
por el Derecho Humano a la Alimentacion Adecua-
da (ALUDHAA), conformada por académicos y estu-
diantes pertenecientes a 12 instituciones de educa-
cion superior vinculadas a esta red, de la que nuestra
Universidad hace parte, tiene como objeto contribuir
al mejoramiento de habitos adecuados de alimenta-
cion y nutricion de las comunidades.

Es asi como los estudiantes del programa de Nutri-
cion y Dietética de la Seccional Pereira han venido
realizando voluntariado utilizando sus conocimien-
tos, talentos y habilidades académicas y profesionales
adquiridas en su etapa formativa para contribuir di-
rectamente al mejoramiento social de la comunidad.



7.2.3 Proyecto centro de vida con adultos ma-
yores: Fortalecimiento de sus habilidades para
construir unidades de negocios (Cartagena)

En el marco del cumplimiento de la Politica Publi-
ca Nacional de Envejecimiento y Vejez 2022-2031, la
Sede Cartagena, en alianza con la Secretaria de Parti-
cipacion y Desarrollo Social, promueve la asociacion
entre los sectores puablicos y privados para aunar es-
fuerzos que permitan avanzar en el proceso de cons-
truccién de medidas practicas y sencillas hacia el em-
prendimiento y calidad de vida de la vejez. De esta
forma, en el Centro de Vida Los Calamares se han ca-
pacitado mas de 100 adultos mayores en el desarrollo
de habilidades y destrezas para construir unidades de
negocio como panaderia, manualidades, entre otros.

7.2.4 Proyecto Vivero de Negocios-Socias
(Barranquilla)

La Seccional Barranquilla firm6é un convenio con
la Fundaciéon Finsocial para desarrollar el progra-
ma Vivero de Negocios-Socias, el cual va dirigido al
fortalecimiento y desarrollo empresarial de mujeres
emprendedoras de la Region Caribe. El programa se
inici6 con 130 mujeres y se espera seguir aumentan-
do el namero de beneficiarias, para lo cual se ha dise-
nado una ruta de acompanamiento a las emprende-
doras. Esta ruta esta basada en talleres de formacion
y de entrenamiento practico sobre fortalecimiento
empresarial, con asesorias personalizadas.

IMPACTO SOCIAL

7.2.5 Proyecto de formacion SENA, Plan
Institucional de Capacitacion (Cicuta)

La Seccional Ctcuta se sum¢ al Plan Institucional de
Capacitacion del SENA formando 62 funcionarios de
esta institucién en los municipios de Cacuta, Ocana
y Pamplona sobre Conciliacién, Métodos Alternos de
Soluciéon de Conflictos, Normatividad Laboral con
Enfoque Diferencial y Derecho al Trabajo con Enfo-
que Diferencial, cada médulo con una intensidad de
16 horas. En este proyecto participaron docentes de
las facultades de Derecho, Ingenieria, y Ciencias Eco-
nomicas, Administrativas y Contables.

7.2.6 Proyecto Ninos de Diamante: Aqui
nace la Universidad (El Socorro)

La Seccional El Socorro identifico como area de in-
tervencion los fend6menos sociales presentados en los
sectores de El Diamante, Primero de Mayo, José An-
tonio Galan, El Teheran y Pueblito Viejo, los cuales,
por sus condiciones de pobreza, abandono, violenciay
vulnerabilidad, tienen los mas altos indices de aban-
dono escolar.

Para atender este problema se disefié en la Facultad
de Educacion el proyecto Ninos de Diamante: Aqui
Nace la Universidad, el cual propende por el acompa-
namiento de los infantes y jovenes en el ejercicio es-
colar y el tiempo libre, como mecanismo de desarro-
llo personal, prevenciéon de posibles abusos al menor

7
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y motivacion al constructo de sus planes y proyectos
de vida. En los ultimos 3 afos este proyecto ha lle-
vado a cabo lineas de accién estratégicas como la
creacion de herramientas pedagogicas para atender
a ninos con dificultades y trastornos de aprendiza-
je, asi como el acompafnamiento continuo desde la
Escuela de Padres en las instituciones educativas,
a fin de atender y apoyar en salud mental y peda-

gogia.

7.2.7 El Observatorio de Paz: Justicia judi-
cial y social en la construccion de una paz
estable y duradera en el marco del ODS 16
(Bogota)

El Observatorio de Paz de la Universidad Libre
tiene una doble funcién: la proyeccién social y la
investigacion. Situdndose en el contexto historico,
social y politico colombiano, adelanta la investiga-
cion Justicia judicial y social en la construccion de
una paz estable y duradera en el marco del ODS 16.
Se intenta, entre otras cosas, un seguimiento de los
casos que se han decidido sobre Colombia en ejer-
cicio del control de convencionalidad; también se
busca identificar y crear formas incluyentes de re-
paracion no pecuniarias.

Por otro lado, se desarrollaron diversas acciones por
parte de los investigadores e integrantes del Observa-
torio de Paz. Una de ellas es la publicacion del libro

titulado Universidad Libre 100 afios: Educando en li-
bertad para la justicia y la paz, de autoria del director
del Observatorio de Paz, Jorge Gaviria Liévano. Con
extensa investigacion, se profundiza en la historia de
la Universidad, sus principios fundacionales, su rela-
cion con grandes transformaciones nacionales y con
compromisos inalterables, como el que tiene contrai-
do con la paz desde su nacimiento.

En segundo término, la socializaciéon de nuevo cono-
cimiento se adelant6 con talleres sobre paz, justicia,
perddn y reconciliaciéon, abordados a través de clasi-
cos de la literatura y tomando como punto de partida
el libro Soélo en la oscuridad se ven las estrellas, del
profesor del Observatorio Oscar Mauricio Donato.

En tercer lugar, se integr6 un elemento artistico y co-
laborativo en el Taller sobre el Derecho al Dolor de
la Naturaleza como Victima del Conflicto, a cargo de
la profesora Cristina Viana, con referencia al informe
final de la Comisi6n de la Verdad, particularmente al
libro Cuando los p4jaros no cantaban.

Por ultimo, se adelant6 el Taller de Sensibilizacion en
el que se compartieron diversas estrategias tecnolo-
gicas y artisticas para mostrar el impacto del trabajo
reproductivo de la mujer en nuestra sociedad. Este
espacio fue liderado por las profesoras Natali Nifio y
Cristina Viana, con participacion de integrantes del
Semillero del Observatorio de Paz.
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8. VISIBILIDAD

VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL

NACIONAL E INTERNACIONAL

La Oficina de Relaciones Interinstitucionales de la
Universidad Libre (ORI) es la encargada de lide-
rar el programa Una Universidad Moderna y Pro-
yectada Internacionalmente, del Plan Integral de
Desarrollo Institucional (PIDI). Para lograr esta fi-
nalidad, la ORI ejecuta dos proyectos estratégicos:
Fortalecimiento y desarrollo de las relaciones inte-
rinstitucionales, y Fomento y apoyo a la movilidad
y cualificacion académica e investigativa de docen-
tes y estudiantes.

Por lo tanto, se presenta un panorama integral de
los avances alcanzados por la Oficina de Relacio-
nes Interinstitucionales, durante el ano 2023, des-
tacando el compromiso continuo con el PIDI y la
excelencia académica, la internacionalizacion y la
formacion integral de nuestros estudiantes. La ins-
titucion se enorgullece de mantener una so6lida red
de convenios nacionales e internacionales que han
consolidado alianzas estratégicas significativas en
diversos sectores.

8.1 COOPERACION NACIONAL

En el ambito nacional, la institucion ha suscrito
acuerdos significativos con destacadas entidades

como la Alcaldia de Cartagena, Tirant to Blanch,
Medicina Legal, la Universidad de Tolima, la Uni-
versidad Jorge Tadeo Lozano, la Defensoria del
Pueblo, y la Cooperativa de Ahorro y Crédito Coo-
muldesa, consolidando alianzas estratégicas que
brindan descuentos, oportunidades de coedicién,
practicas profesionales y programas de extension.

8.2 COOPERACION INTERNACIONAL

La Universidad Libre esta en proceso de firma de
convenios internacionales o renovacioén con reco-
nocidas instituciones educativas como la Universi-
dad Nacional Auténoma de México, la Universidad
de Valencia, la Universidad de Valladolid, Univer-
sidad Tecnoldgica de Frankfurt, la Universidad de
Castilla de la Mancha y el Tecnologico Nacional de
México. Estos acuerdos, actualmente en tramite,
buscan fomentar el intercambio académico y la co-
laboracién en diversas areas.

8.3 ESTABLECIMIENTO DE RELACIONES

La institucidén se encuentra inmersa en procesos es-
tratégicos, tales como la adhesion al programa UMAP
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de movilidad académica en Asia Pacifico y la solicitud
de incorporacién al Instituto Colombo-Aleman para
la Paz (CAPAZ), respaldado por la Universidad de los
Andes. Ademas, se resalta nuestra participacion acti-
va en reconocidos rankings internacionales, como QS
y THE, con el objetivo de consolidar la presencia y re-
putaciéon de la Universidad Libre a nivel global.

En cuanto a colaboraciones potenciales, la Universi-
dad esta explorando la posibilidad de convenios con
Loyola Marymount University (Estados Unidos), Sea-
ttle University (Estados Unidos) e Iberonex (red de
universidades del grupo Planeta).

8.4 PARTICIPACION
DE CONVOCATORIAS

En el ambito de las convocatorias, la Universidad Li-
bre ha aplicado a programas como el Study Visits by
Groups of Foreign Students del DAAD y el programa
de financiamiento MIC Erasmus + KA 171 de la Uni6n
Europea, con la esperanza de brindar a sus estudiantes
oportunidades de movilidad internacional y acceso a
experiencias académicas enriquecedoras.

En 2023, la Universidad Libre debut6 en la convoca-
toria de expertos internacionales del ICETEX, diri-

gida a instituciones de educacién superior colombia-
nas para fomentar la internacionalizacion y calidad
educativa mediante colaboraciones universitarias y
movilidad internacional.

La convocatoria ofrece subvenciones para proyec-
tos de internacionalizacién y movilidad estudiantil.
Contamos con la subvencion de movilidad de 2 ad-
ministrativos, un docente internacional en la Seccio-
nal Pereira y un investigador de la Seccional Barran-
quilla.

8.5 RELACIONAMIENTO
DE PROFESORES Y ESTUDIANTES

La interaccién con otras instituciones del nivel
nacional e internacional y la movilidad de profe-
sores y estudiantes impacta de manera positiva y
transversal en la incorporacion de la dimensi6n
internacional a las funciones sustantivas de la
Universidad.

En 2023 la Universidad implement6 acciones sig-
nificativas para mantener niveles de cooperacion
virtual y sumar movilidad nacional. Las cifras de
movilidad muestran la necesidad de registro de la
movilidad nacional y de la movilidad virtual.
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Tabla 16.
Informe de movilidad nacional e internacional por seccional en el afio 2023
Estu.diante Estudiante Doo.::ente Docente Administrativo Total Porcentaje
saliente entrante saliente entrante
Bogota 80 58 22 58 6 224 3%
Barranquilla 814 290 163 147 0 1414 21%
Cartagena 89 170 8 13 0 280 4%
Cali 325 3535 56 251 2 4169 62%
Cicuta 57 72 36 38 0 203 3%
Pereira 22 122 15 14 | 174 3%
Socorro 109 57 8 115 0 289 4%
Total 1496 4304 308 636 9 6753
Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales.
Tabla 17.

Comparativa entre movilidades presenciales y virtuales: Un analisis de dispersion

Estudiante saliente | Estudiante entrante | Docente saliente | Docente entrante | Administrativo Total

P \" P \ P \ P \ P \ P \

Bogota 63 17 57 I 22 0 23 35 6 0 171 53
Barranquilla 689 125 112 178 140 23 134 13 0 0 1075 339
Cartagena 31 58 99 71 5 3 2 I 0 0 137 143
Cali 190 135 9 3526 44 12 26 225 2 0 271 3898
Clcuta 43 14 2 70 16 20 22 16 0 0 83 120
Pereira 15 7 27 95 14 I 8 6 | 0 65 109
Socorro 16 93 57 0 3 5 87 28 0 0 163 126
Total 1047 449 363 3941 244 64 302 334 9 0 1965 | 4788

P= Presencial. V=Virtual
Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales.
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Tabla 18.
Dinamicas de movilidad nacional e internacional: Analisis por seccional
Estudiante saliente | Estudiante entrante | Docente saliente | Docente entrante | Administrativo Total

N | N I N I N I N I N |
Bogota 17 63 27 31 0 22 19 39 I 5 64 160
Barranquilla 767 47 179 11 132 31 17 30 0 0 1195 219
Cartagena 31 58 99 71 4 4 5 8 0 0 139 141
Cali 237 88 3341 194 39 17 209 42 2 0 3828 | 34l
Clcuta 40 17 22 50 16 20 4 34 0 0 82 121
Pereira 4 18 3 119 0 15 0 14 | 0 8 166
Socorro I5 94 56 | 3 5 105 10 0 0 179 110
Total 11 385 3727 577 194 114 459 177 4 5 5495 | 1258

N= Nacional- I= Internacional

Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales.
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9. COMUNIDAD 4.338
DE EGRESADOS 8 59 5 A
Graduados 4 o 2 57

en el ano 2023 Graduados de
posgrado 2023

llustracion 15.
Graduados de pregrado y posgrados por seccional
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Fuente: Sistema de Informacion Gerencial de la Universidad Libre (SIGUL).
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9.1 SEGUIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO
A LOS EGRESADOS

El 4rea de Egresados de Bienestar Universitario,
con el seguimiento y apoyo integral al egresado,
busca fortalecer el sentido de pertenencia Unili-
brista y compromiso fraterno, en aras de consoli-
dar el liderazgo y la proyeccién de la Universidad, a
través de la mejora en el proceso de comunicacion
con los egresados, y la promocion de espacios que
propicien la integracion, el bienestar, el intercam-
bio de experiencias y la incorporaciéon al mundo
laboral.

En este sentido, durante el ano 2023 a nivel nacio-
nal se ha logrado consolidar un sistema de relacio-
namiento con el egresado mediante la plataforma
Adviser, lo cual ha permitido sistematizar de manera
propia informacion referente a nuestros egresados,
en ejercicios de caracterizacion, con el fin de ser te-
nidos en cuenta para la toma de decisiones sobre los
programas académicos, ajustes curriculares, perfiles
de egreso y ubicacion laboral.

La plataforma Adviser cuenta con 8.304 reportes de
caracterizacion a nivel nacional en el momento cero,
de los cuales, 3.881 corresponden al registro del afio
2023. En cuanto a las caracterizaciones en momen-
tos 1 y 5, referentes al seguimiento e incorporacion

laboral pasados 1y 5 afios de graduados, se cuenta a
nivel nacional con un total de 4.357 reportes, de los
cuales, 2.554 corresponden al afio 2023.

Respecto de la estrategia de comunicacion y sentido
de pertenencia con el egresado, durante el afio 2023
se consolid6 un boletin informativo con el proposito
de dar a conocer no solo el acontecer institucional,
sino también la oferta académica posgradual de edu-
cacion continuada y de actualizacién en las diferen-
tes areas del conocimiento. Igualmente, se destacan
en dicho boletin los egresados que por razones socia-
les, profesionales, laborales o académicas han sobre-
salido en las diferentes esferas. Asimismo, se conso-
lidé un directorio de emprendedores, consultores y
oferentes de servicios.

Durante el 2023 también se consolid6 y estanda-
riz6 a nivel nacional el informe de impacto de los
egresados en el medio por programa académico,
reporte fundamental para los procesos de acredi-
tacion, identificacion de fortalezas y debilidades de
los programas.

Atendiendo a los nuevos lineamientos del Servicio
Publico de Empleo, durante el afo 2023 se elabora-
ron los procedimientos para el funcionamiento de la
bolsa de empleo, actualizdndose el reglamento. En
el momento se cuenta con 97 empresas vinculadas y
890 personas como oferentes.
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llustracion 16.
Participacion de egresados en actividades de integracion, bienestar
e intercambio de experiencias, y la incorporacion al mundo laboral en 2023
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Fuente: Bienestar Universitario.

Asimismo, se llevaron a cabo un promedio de 150
actividades de actualizacién académica, insercion
laboral, capacitacion en habilidades blandas y en-
cuentros de egresados, entre otras, con una par-
ticipaciéon a nivel nacional de 20.012 egresados.

Bogota tuvo la mayor participaciéon con 8.185 egre-
sados, lo que representa el 40 % del total; Pereira,
con una participacion de 4.566, correspondiente al
22 %, y Cali, con 2.734 participantes, correspon-
diente al 13 %.
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